INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

DESCRIZIONE

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli
atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal
PTPCT o dalla sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai
monitoraggi effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire
elementi a supporto della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Impatto sul'immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)




ENTE : COMUNE DI BURGOS

Allegato al PIAO 2024/2026

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC )
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AREA DI RISCHIO PROCESSI N. PROGRESSIVA RIACHIO PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
1 1 Gestione infortuni sul lavoro A B B B B B B
Autorizzazioni a prestazioni professionali di personale interno a tempo indeterminato e
2 2 A A B ™M A ™M M
GESTIONE DEL PERSONALE determinato
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
a o Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato con procedura semplificata A A B B B B "
(art. 110 TUEL)
Assunzione di personale a tempo indeterminato e determinato mediante pubblica
5 5 _ P P P Al oA M B M B M
selezione
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B M
7 7 Selezioni da centro per I'impiego per i profili di Operatori/Esperti per i quali & richiesto il A M B B B B M
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL solo requisito della scuola dell'obbligo
PERSONALE
8 8 Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale A A B B B B M
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B M
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10 Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
il 11 Contrattazione decentrata A M B B B B B
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 Selezione per l'attribuzione di progressioni economiche orizzontali o di carriera A M B B B B B
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna A M B B M B M




CONTRATTI PUBBLICI

ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI

PROGRAMMAZIONE 14 1 Redazione ed aggiornamento del programma triennale per gli appalti di lavori e di tutti i

processi che prevedono la partecipazione di privati alla fase di programmazione.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi > soglia

15 2 Nomina RUP

16 3 DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO DELL'AFFIDAMENTO

17 A Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di affidamento: proroga, gara,
affidamento in house,adesione soggetto aggregatore, altra tipologia)

PROGETTAZIONE

18 5 DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES. QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI
SVOLTI, FATTURATO)

19 6 DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20 7 Redazione del Cronoprogramma

21 8 Nomina della Commissione giudicatrice e valutazione delle offerte

SELEZIONE DEL CONTRAENTE 22 9 Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23 10 Revoca del Bando
PROCEDURE NEGOZIATE

24 11 SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25 12 Procedure speciali (project financing)

ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO

26 13 Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori Regione Sardegna

27 14 AFFIDAMENTI DIRETTI Art. 50 D. Lgs. 36/2023 appalti di servizi e forniture di importo fino
a 140 mila € e lavori fino a 150 mila €
Verifica dei requisiti.

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL 28 15 Comunicazioni riguardanti i le esclusioni e le aggiudicazioni.
CONTRATTO Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.

Stipula del contratto.

29 16 Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30 17 Subappalto




ESECUZIONE DEL CONTRATTO

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi (pulizie, guardiania, manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione istituti a garanzia (penali, recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelle giurisdizionali

RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

36

23

Collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione, per il rilascio del certificato di
collaudo, del certificato di verifica di conformita ovvero dell’attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in economia da parte del responsabile del
procedimento.

37

24

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

38

25

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA
CONFORMITA'
(Per lavori)

39

26

ATTIVITA' CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE IN ECONOMIA DEL RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

40

27

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante puo prevedere nel bando o nell'avviso di indizione della gara dei
premi di accelerazione per ogni giorno di anticipo della consegna dell’opera finita, da
conferire mediante lo stesso procedimento utilizzato per le applicazioni delle penali, cosi
come applicare penali pili aggressive in caso di ritardato adempimento

PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO

32

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

PROVVEDIMENTI DI TIPO AUTORIZZATIVO
/ DICHIARATIVO

33

(Conferenza di Servizi) Garantire |'esercizio delle attivita produttive o |'adeguamento
della realizzazione dell'immobile ospitante |'attivita, nel rispetto delle norme di settore:
tramite lo strumento della conferenza di servizi (art. 14 L. 241/90).li

PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO

34

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30 giorni. Garantire |'efficacia del titolo
abilitativo alla realizzazione o adeguamento di immobili atti ad ospitare I'esercizio di
attivita produttive o civile abitazione, tramite I'istituto dell'autocertificazione.

35

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli aspetti strutturali e catastali e di
impiantistica degli insediamenti produttivi




Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato per il
destinatario

(AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI)

36

Garantire |'esercizio delle attivita produttive nel rispetto delle norme di settore ( con
particolare riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione), favorendo I'immediato avvio
dell'attivita:

37

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per |'esercizio della Caccia

PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO

38

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA AMMINISTRATIVA. COMMISSIONE
COMUNALE O PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA FINALIZZATA ALL'ADOZIONE
DELL'AGIBILITA" Al SENSI DELL'ART 80 TULLPS

PROVVEDIMENTI DI TIPO AUTORIZZATIVO
/ DICHIARATIVO

39

Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga

PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO

40

RIT@SCIO UT COTICESSIUNE Per UCCUPaZIoNe ENpurdiied Ul SUOT0 puuonco

41

10

Assegnazione di aree per |'edilizia residenziale pubblica

42

11

Trasformazione diritto di superficle in diritto di proprieta aree ERP

PROVVEDIMENTI DI TIPO AUTORIZZATIVO
/ DICHIARATIVO

43

12

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE

13

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI PUBBLICI

a5

14

COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA

B

PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO

46

15

Concessione della sale e immobili del patrimonio comunale

monitor
aggio
dei

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI

47

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE SPORTIVA

B

48

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI BANDO PER PARTICOLARI NECESSITA' E/O
EVENTI

49

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO

50

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI EVENTI

51

VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE DI UTENTI OSPITI DI STRUTTURE A
CARATTERE RESIDENZIALE

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI

52

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI STRUTTURE RESIDENZIALI PER UTENTI
CON PARTICOLARI PATOLOGIE

53

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI UTENTI CON PARTICOLARI
PATOLOGIE

54

INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE — EDUCATIVA E SPECIALISTICA




con effetto economico diretto
e immediato per il destinatario 55 9 INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO DELL'EMERGENZA ABITATIVA

(VANTAGGI ECONOMICI DI

QUALUNQUE GENERE A 56 10 CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE DISABILI
PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, 57 1 CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO E
CONTRIBUTI, SUSSIDI - SOCIALE

GESTIONE ECONOMICA e
GIURIDICA DEL PERSONALE) 58 12 AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI DI INCLUSIONE SOCIALE

FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE - INTERVENTO PER LA PREVENZIONE, IL
59 13 SOSTEGNO ED IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E COMUNITA IN SITUAZIONI
DI BISOGNO E DI DISAGIO

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI
DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI

GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE PER LE COMPETENZE LEGATE AGLI

60 14
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

61 15 SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO) ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE UTENZA
PER L'ACCESSO AL SERVIZIO

62 16 GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI ALLE FAMIGLIE PER IL DIRITTO ALLO
STUDIO

63 17 ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI TARIFFARIE E BONUS

64 18 Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica — ERP

CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI DEL RILASCIO DE PARERE CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E ACCERTAMENTO Al FINI DEL RILASCIO DEL
VISTO CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E
ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE DICHIARAZIONI ANNUALI (MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI CASSA ECONOMALE

GESTIONE DELLE ENTRATE
DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso (autotutela, accertamento con adesione
— mediazione)




Attivita di esame istanze dei contribuenti (discarichi, annullamenti,
rimborsi,rateizzazioni, richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE INDENNITA' E GETTONI
DI PRESENZA CONSIGLIERI

GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita beni patrimonio disponibile mediante
PATRIMONIALI asta pubblica

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio delle attivita produttive anche con il
ricorso allo strumento sanzionatorio (L.689/81).

Interventi per il contrasto del randagismo e I'omessa custodia degli animali d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul rispetto del regolamento comunale di
gestione dei rifiuti da parte dei soggetti deputati all’esecuzione della raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento per violazioni amministrative

Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a ruolo

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

Gestione canoni locazione e concessione — verifica pagamenti canoni di locazione e
concessione

Attivita di accertamento e verifica elusione ed evasione tributaria

CONFERIMENTO DI INCARICHI DI 01 1 Conferimento di incarichi di collaborazione, studio e ricerca nonche' di consulenza a
COLLABORAZIONE soggetti estranei all'amministrazione

INCARICHI E NOMINE




INCARICHI E NOMINE PRESSO ORGANISMI . . . . R TSR
92 2 Designazione e revoca dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende e istituzioni
PARTECIPATI
AFFARI LEGALI
CONTENZ(IEOSOE 93 1 Gestione del contenzioso giudiziale nell'interesse dell’ente nelle varie sedi giudiziarie
Gestione attivita stragiudiziale o altro (Transazioni e accordi bonari, negoziazioni ecc.)
94 2 nell’interesse
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO dell’ente
95 3 Consulenze e pareri
96 4 Rimborso spese legali amministratori dipendenti (Tutela legale)
SINISTRI 97 5 GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI
RILASCIO O CONTROLLO DETTITOLT
ABILITATIVI:
-ClL
-CILA 98 1 Interventi soggetti a permesso di costruire, SCIA, CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA
- PERMESSI DI COSTRUIRE
- SCIA
- CONTRIRILITI DI COSTRIIZIONE
99 2 Certificazione idoneita alloggi
CONFORMITA'
100 3 Rilascio del certificato di destinazione urbanistica
ATTI DI GOVERNO DEL
TERRITORIO — S ) N
101 4 Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti
PIANIFICAZIONE ATTUATIVA 102 5 Piani attuativi di iniziativa pubblica
103 6 Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica
PIANIFICAZIONE COMUNALE GENERALE 104 7 Redazione Piano Urbansitico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di soggiorno o soggiorno permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilita
ANAGRAFE

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o mutazioni
AREA DI RISCHIO

DEMOGRAFICI Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della dimora abituale per i cittadini stranieri

ELETTORALE Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione, assistito e domiciliare

STATO CIVILE Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni Anticipate di Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche dati da parte di Enti autorizzati
SICUREZZA INFIRMATICA




AREA DELLA SICURAZZA
INFIRMATICA E DELLA TUTELA
DEL DATO

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di Amministrazione digitale per lo sviluppo dei
servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta banche dati




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

VALUTAZIONE STATO di ATTUAZIONE MISURE
INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata .
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso (COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ‘GENERALI, SPECIFICHE, FASI E o Performance Lavoro agile
RISCHIO ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE TEMPI applicazione
Eluslone.d.e!le pntocedure di svolgimento 1-Controllo presenza di tutti i criteri per il 1.N. autfarlzzazlom 100%
CONFERIMENTO DI delle attivita e di controllo o . . conformi
rilascio autorizzazioni
INCARICHI EXTRA Conferimento incarichi extra-istituzionali ai dipendenti e y N Servizio Personale
o o 2 - Verifica a campione sulla effettiva
ISTITUZIONALI Omissioni richiesta autorizzazione da parte : . . s
- autorizzazione degli incarichi .
del dipendente Approvazione 31.12.2024
procedura
Progressione economiche o di carriera Controllo conformita .
PROGRESSIONI DI " N P " - Delegazione trattante
Procedura di progressione accordate illegittimamente allo scopo di progressioni al 100% 3
CARRIERA ) A RS parte pubblica
agevolare dipendenti o candidati particolari Regolamento
Pubblicazioni atti 100%
Vo oo di el Regolamento aggiornato ai sensi L. 190/2012 concorsuali
‘50 |m‘prop|.'|? o distorto della e D.Lgs. 39/2013 su formazione commissioni, . o
discrezionalita Controllo dichiarazioni
reclutamento, ecc.
Procedura di concorso Conflitto di interessi A conlitto interesse e 100% Servizio Personale attuate
f"tmz"?“e/_’_“a"'p‘"af'“"_e/“t"'u" ) Controlli a campione conflitto di interessi incompatibilita
improprio di informazioni e documentazione inconferibilita
Indica ratazinne 0%
Regolamento Uffici e Servizi aggiornato ai .
. " . " Controllo atti in
" - Uso improprio o distorto della sensi L. 190/2012 e D.Lgs. 39/2013 su o .
Procedura di mobilita interna . N s N L aplicazione 100% Servizio Personale
discrezionalita formazione r ecc.
RECLUTAMENTO DEL
PERSONALE
Alterazione/manipolazione/utilizzo
. © / . P . / : Controllo dichiarazioni
improprio di informazioni e documentazione o
OPro ! o conlitto interesse e 100%
Predisposizione di prove troppo specifiche . L .
tte a f ) rtecipant Regol to Uffici e Servizi ) to ai incompatibilita 1) Servizio Personale
atte a favorire un partecipante
Procedura di mobilita esterna ex art. 30 Dlgs 165/2001 partecip o _ egolamento \TTici & Servizi aggiornato ai inconferibilita 2) Tutti i Settori
Irregolare formazione della commissione di sensi L. 190/2012 e D.Lgs. 39/2013 su
selezione finalizzata al reclutamento di rmazion ission, 3 . "
A rorma ' bl e bandie | 100%
candidati particolari o
diario prove
non corretta delle prove
Controllo
conlitto interesse e 100%
Utilizzo di procedimenti concorsuali pubblici espletati da altri |Accordi con gli Enti in possesso delle N ibilita
X . X R e . incompatibilita .
Enti Pubblici sottoposti a regime di limitazione delle graduatorie, finalizzati al reclutamento di incon:er\'b\'hté Servizio Personale
assunzioni (c.d. scorrimento graduatoria) candidati specifici.
Sl
monitoraggio dei termini
" " . . Alterazione dei tempi; mancato procedimentali tramite Esiti report annuale sui
Ritardare I'acquisizione del certificato e N 5 - . " L N o - "
o " rispetto dell'applicazione di norme di I'applicativo in uso — duplice tempi dei procedimenti
nell'awviare il procedimento o N .
legge valutazione istruttoria da all'RPCT
parte dell'Istruttore e del
ione i i Compilazione on line sul portale dell'lnail della denuncia di L
Gestione infortuni sul ompiazic portate delfin: Manipolare dei fatti dichiarati a vantaggio o | Condizionamento dell'attivita per B AREA AFFARI ATTUATA x PARZIALE
lavoro infortunio sulla scorta della dichiarazione personale del N N . - N . PP GENERALI PERSONALE
" - R . ) svantaggio del dipendente o del datore di | interessi particolari anche ai fini della
dipendente o del Dirigente di riferimento in merito alla ) o
o ) . . lavoro concessione di privilegi
modalita di accadimento dell'infortunio
P . . . L Alterazione dei tempi; mancato
Conferma delle dichiarazioni e invio telematico con Non rispettare i termini di invio della | _ ne del templ; m )
3 o 3 . rispetto dell'applicazione di norme di
protocollazione della denuncia di infortunio denuncia legge
Dupice
. . e y " - e N P N Numero segnalazioni DIRIGENTE SETTORE
Acquisizione da protocollo richiesta certificazione da parte Ritardare I'acquisizione del certificato e . N . istruttoria da parte . N
dei dipendenti o Enti nellawiare il procedimento Alterazione dei tempi delllstruttore e del pervenute su certificat AAl E PERSONALE =
u
P P ttore e de emessi SERVIZI AL PERSONALE
e Tau etV ar perioar ar — A
Certificazioni di servizio e di o , ATPOTATE T O TEIaTIVT 1 P Condizionamento dell'attivita per
. . Verifica periodi di servizio, trattamento econonomico e servizio, dei periodi di iscrizione alle casse |, . . . .
stipendio anche sulle . . . N - . interessi particolari anche ai fini della ATTUATA
N P, previdenziale da banche dati p del o . Lo
piattaforme ministeriali . 3 concessione di privilegi
Redazione certificato di servizio anche in forma telematica y o e ritardi nell'erogazione di prestazioni
. ST, Ritardare il rilascio delle certificazioni; AT
sulle piattaforme ministeriali da parte di altri Enti
- —— —— —— — TFOTTTaZIONE SPECTaTSTTa Sl TaTerTa agim
copertura dei posti vacanti; richieste reclutamento personale personale; evldenzl;re soluzioni amministratori; standardizzazione e
atempo ind. E det. da pérte dei dirigenti e dich. Assenza 0 i nonf= et Di ienza omogeneizzazione del testi delle richieste di Esiti report annuale di
esuberi ed eccedenze r alle esigenze dell'Ente dell'organi; assenza delle It " controllo al RPCT
Effettuare verifiche parziali o omissione di | professionalita necessarie a garantire
Verifica del rispetto dei parametri assunzionali e di spesa determinate categorie di parametri o le funzioni fondamentali; assunzioni Duplice valutazione della proposta istruttoria DIRIGENTE SETTORE
Programma triennale del | previsti dalle norme di legge in materia e proposta di delibera| modificazione dei risultati delle verifiche al di personale in violazione delle a cura del dirigente e del funzionario Esiti report annuale di MBIl E DERCANAIE ATTiATA




fabbisogno di personale

fine di deliberare una programmazione del
"gonfiata" rispetto alle effettive

Adozione della delibera di app! { della PTFP,
organica e assenza condizioni di esubero e/o eccedenza

esigenze

norme sulle limitazioni assunzionali e
dei tetti di spesa

preposto; formazione specialistica sulla
tematica di competenza dell'ufficio

controllo al RPCT

Pubblicazione in formato pdf deliberazione alla Funzione
Pubblica attraverso il portale lavoro.gov.it

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del Responsabile della
trasparenza

controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

SERVIZI AL PERSONALE

Ricezione della richiesta di autorizzazione da parte del
dipendente o dell'’Amministrazione conferente l'incarico

Ritardare |'acquisizione della richiesta e
nell'avviare il procedimento;

violare le norme procedurali e
regolamentari; valutare in modo errato o

pilotamento di procedure e attivita ai
fini della concessione

monitoraggio dei termini procedimentali;
duplice valutazione istruttoria da parte

i i [Acquisizi arere del Dirigente del settore di appartenenza
: del dipend p B PP improprio le condizioni di eventuale dell'autorizzazione; uso improprio o dell'Istruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
i di el R I R . A o .

L ! incompatibilita o conflitto di interesse con distorto della discrezionalita ai fini standardizzazione della modulistica e Esiti report annuale di AREA AFFARI INTEGRALE
|n:‘erno atempo I'attivita del dipendente della concessione di privilegi omogeneizzazione dei testi controllo al RPCT; GENERALI PERSONALE ATTUATA
indeterminato e

determinato C icazione di autori diniego dell'autorizzazione
allo svolgimento incarico al dipendente e/o Ritardare il rilascio dell'autorizzazione
all'Amministrazione conferente l'incarico.
omettere di pubblicare o ritardare la olare | a dell verifiche periodiche sugli obblighi di
violare le norme a garanzia della .
Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 pubblicazione su Amministrazione tras, areiza 1e da parte del Responsabile della
trasparente P trasparenza
1) Ricezione della segnalazione di infrazione al codice ) N "
o e "~ ritardare |'avvio del procedimento e
disciplinare/codice di comportamento da parte del Dirigente L o
codice inficiarne la legittimita
del Settore di riferimento Condizionamento dell'attivita per
ritardare la comunicazione di contestazione | interessi particolari anche ai fini della
dell'addebito per favorire il di efar diprivilegi
2) Contestazione dell'addebito al dipendente e convocazione decadjre I'azione disciplinare; val;ltare n Adozione del Regolamento sull'ordinamento
i ittori modo errato i comportamenti illeciti degli uffici e dei servizi con sezione specifica
per il contraddittorio 8 o N one sp Esiti report annuale di AREA AFFARI
(U.P.D.) NON osservare le regole proceduran a in materia di procedimento disciplinare; trollo al RPCT: GENERALI PERSONALE ATTUATA PARZIALE
. . . .| controlloa i
garanzia della trasparenza ed imparzialita; Aggiornamento costante della banca dati dei
- . ) o . utilizzare in modo non conforme o scorretto procedimenti disciplinari;
Audizione dell'interessato e di eventuali testimoni e . - . . . . Sy o
i i o i le informazioni e delle notizie acquisite per | pilotamento di procedure e attivita ai
acquisizione di informazioni rilevanti ai fini della conclusione e 0 al contrario are il fini di favorire o penalizzare il
del pr . Ny
RIardare 1ado: P e
o - . i i ne inficia la legittimita; applicare sanzioni
Determinazione di irrogazione della sanzione o di e
o disciplinari non corrette e non
arc| del pr . el
Atto di indirizzo del Sindaco da recepire nel prowvedimento di [ M°tvazioni ’;"’I‘l conformi a'l'a normativa o in
approvazione/modifica del PTFP e. ‘@ norme su r‘
della spesa di personale o di quelle sulle
Richiedere requisiti troppo specifici "ad
Determina di indizione della selezione curriculare personam" per l'individuazione del soggetto
io del contratto
Verifica del possesso dei requisiti di professionalita, Non valutare correttamente le informazioni
esperienza e attitudine in capo ai dipendenti che hanno curriculari per la selezione di specifici
presentato la propria candidatura soggetti a discapito di altri
individuazione dei cinque migliori curricula da parte del 3 . .
. Segretario  un soggetto con pr dda"no Zradlage, uso |mp:opr|ofe Esit report annualea
igure " i N istorto della discrezionalita ai fini u
- 8! non corr alle esigenze . o . Approvazione Regolamento sull'ordinamento RPCT:
P dirigenzialia te'"p: dellEnte ed alle prescrizioni dellawiso | %€/ w":ess"""e di “’I”V"eg'/'avm" degli uffici e dei servizi con specifica sezione ’ AREA AFFARI PARZIALE
leterminato con procedura i i indivi i i assenza di qualita nelle prestazioni; N N N B N ATTUATA
o 1) Decreto sindacale di individuazione del soggetto idoneo ) 3 qA A p ) di Accesso; duplice valutazione istruttoria del GENERALI PERSONALE
violazione di norme di riferimento; L "
(art. 110 TUEL) olare | ia dell Dirigente e del Responsabile
o 2) Determinazione del Segretario generale di assunzione in conformi alla normativa o in violazione dele | ~ ¥*/2"€ 1e RoT™Me 2 BaTanzia Cela
o norme sul contenimento della spesa di trasparenza
servizio " .
personale o di quelle sulle
erogare indennita non dovute o
Determinazione impegno di spesa del servizio del rispetto alla
dell'incarico
conformi alla normativa o in violazione delle
sottoscrizione contratto individuale di lavoro norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle i
omettere di pubblicare o ritardare la controllo da parte del
Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 pubblicazione su Amministrazione responsabile della
trasparente trasparenza
o _ o Attivare modalita di reclutamento in
dividuazione del e relatvo inserimento nel PTFP
alla regola generale del concorso
pubblico; pubblicizzare scarsamente le
1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri opportunita offerte; prevedere requisiti di
i e delle limitazioni in tema di spesa di personale | accesso per izzati allo scopo di favorire o . " .
il reclutamento di candidati particolari: non uso improprio e distorto della Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
il reclu i idati particolari; . s e . y g
. P . . - p . discrezionalita ai fini della dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
determina di indizione selezione e approvazione adottare meccanismi oggettivi e trasparenti . - . . N
. T, . L " concessione di privilegi/favori; approvazione del Regolamento
bando/awviso di verifica dei requisiti richiesti dai bandi; . " . o . L . Report annuale Nucleo
di a . - . | assenza di qualita nelle prestazioni; sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Sezione . N
indetermi non controllare o farlo in maniera "blanda® | ) ione i norme di riferimento; accesso; controllo annuale del Nucleo di divalutazione 13
tempo indeterminato e le dichiarazioni sostitutive dei candidati; ' ! AREA AFFARI ATTUATA PARZIALE

determinato mediante

2) determina di approvazione verbali e graduatoria finale di
merito redatta dalla C issi inatrice

pubblica

sottoscrivere contratti illegittimi; violare

violare le norme a garanzia della
trasparenza

Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

GENERALI PERSONALE




Determinazi di i in servizio e

sottoscrizione contratto individuale di lavoro subordinato a
tempo indeterminato o determinato

delle norme In materia di contenimento
della spesa di personale e di limitazioni
assunzionali; omettere il controllo o
operarlo in maniera insufficiente I'operato
della Commissione esaminatrice (verbali)

C icazione agli organi i ione in servizio
(unilav — su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente; omettere un obbligo di legge

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di

e da parte del Responsabile della
trasparenza

TEPOTT perioarco ar
controllo da parte del
responsabile della

Assunzioni tramite agenzia
di lavoro interinale

del i e relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
i e delle limitazioni in tema di spesa di personale

richiesta somministrazione lavoro all' Agenzia di lavoro
interinale

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di

personale o di quelle sulle i

danno erariale; uso improprio e
distorto della discrezionalita ai fini

assunzionali

Determinazione di stipula del contratto di lavoro a tempo
determinato con I'Agenzia di lavoro interinale e assunzione
impegno di spesa

Sottoscrivere un contratto per motivazioni
non conformi all'art. 36 del D.Lgs. n.
165/2001

della ione di privilegi/favori;
assenza di qualita nelle prestazioni;
violazione di norme di riferimento;

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione

violare le norme a garanzia della

Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi - Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo
di Valutazione

AREA AFFARI
GENERALI PERSONALE

ATTUATA

Pubblicazione I ia ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

trasparente

trasparenza

INTEGRALE




dividuazi del i e relatvo in: nento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
i e delle limitazioni in tema di spesa di personale

2) Invio richiesta di avviamento dei lavoratori al Centro per il
Lavoro

Attivare modalita di reclutamento in
violazione alla regola generale del concorso
pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di
accesso personalizzati allo scopo di favorire
il reclutamento di candidati particolari; non

Selezioni da centro per

3) Selezione dei lavoratori avviati dal centro per l'impiego da
parte della iSSit giudicatrice

piego per i profili di cat.

A e B per i quali & richiesto il
solo requisito della scuola
dell'obbligo

1) Determinazione approvazione atti Commissione
esaminatrice e individuazione soggetto IDONEO

all

2) Deter

sottoscrizione contratto individuale di lavoro a tempo
determinato

adottare ismi oggettivi e trasparenti
di verifica dei requisiti richiesti dai bandi;

non controllare o farlo in maniera "blanda"
le dichiarazioni sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti illegittimi; violare
delle norme in materia di contenimento
della spesa di personale e di limitazioni

assunzionali; omettere il controllo o

operarlo in maniera insufficiente I'operato
della Commissione esaminatrice (verbali)

uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della
concessione di privilegi/favori;

assenza di qualita nelle prestazioni;

violazione di norme di riferimento;
violare le norme a garanzia della
trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi - Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

report annuale al
Nucleo di Valutazione

C icazi agli organi c i { in servizio
(unilav — su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del Responsabile della
trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

AREA AFFARI
GENERALI PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Trasformazione del
rapporto di lavoro a tempo
parziale

Ricezione delle richieste di trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo parziale da parte dei
dipendenti interessati secondo le tempistiche

Verifica del rispetto del contingente per categoria e degli
eventuali ordini di precedenza in caso di superamento del
predetto

Determinazione di trasformazione del rapporto di lavoro da
tempo pieno a tempo parziale e sottoscrizione del contratto
individuale di lavoro

Ritardare I'avvio del procedimento per
inficiarne la legittimita; utilizzare in maniera
impropria informazioni al fine di favorire
determinati soggetti; effettuare valutazioni
improprie in fase istruttoria; omettere la
verifica del contingente per favorire
determinati soggetti; trasformare il rapporto
di lavoro in assenza delle condizioni di legge
e di contratto

condizionamento dell'attivita in fase

istruttoria; disomogeneita delle
valutazioni;

Approvazione Regolamento sull'ordinamento
degli uffici e dei servizi- sez. Gestione;
monitoraggio dei termini procedimentali;
duplice valutazione istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
formazione specifica degli operatori sulla
materia; standardizzazione delle richieste
attraverso |'uso di modulistica omogenea

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
all'RPCT

AREA AFFARI
GENERALI PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Mobilita interna
intersettoriale

Ricezione dell'istanza di trasferimento o avvio processo di
mobilita d'ufficio

Richiesta parere ai Dirigenti dei Settori interessati dal
trasferimento del dipendente

Determinazione di trasferimento per mobilita interna infra o
intersettoriale del dipendente interessato o diniego

omettere o ritardare I'esame delle richieste
di mobilita; ritardare la richiesta dei pareri ai
dirigenti; omettere la valutazione di
eventuali requisiti o titoli di preferenza
nell'ipotesi di una pluralita di domande;

abusare della discrezionalita nella
valutazione dei casi; acquisire
parzialmente o occultare elementi
conoscitivi al fine di favorire
determinati soggetti; alterare la
valutazione al fine di consentire il
rilascio del provvedimento

monitoraggio dei termini procedimentali;
duplice valutazione istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
all'RPCT

AREA AFFARI
GENERALI PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Stipendi-Paghe-Denunce
collegate

Ritardare la chiusura dei cedolini con
conseguente slittamento dei termini

Archiviazione cedolini

procedurali e del

caricamento voci variabili

riconoscere indebitamente valori stipendiali
non conformi al CCNL; attribuire indennita e

Elaborazione stij I ae
contributi previdenziali, assi: iali e erariali

i vari a determinati dipendenti in
contrasto con le disposizioni di legge, di

condizi dell'attivita in fase

contratto e i

Adozione del Decreto di liquidazione delle competenze

Ritardare I'adozione del provvedimento o la
dei flussi al tesoriere con

mensili al personale dij ed agli ini i

trasmissione flusso stipendi, compresi i mandati di
al tesoriere

conseguente slittamento dei termini
procedurali e del pagamento

Elaborazione, controllo e invio denunce mensili

Commettere errori e/o alterare la
rappresentazione dei dati; ritardare la

Elaborazione, controllo e invio denunce annuali

trasmissione delle denunce; omettere un
adempimento obbligatorio

istruttoria per interessi particolari
anche ai fini della concessione di

privilegi; alterazione di dati in fase
istruttoria; ritardi nell'avvio del

procedimento; violazione di norme di
legge o di regolamento o di contratto

Duplice controllo in fase istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile; controllo
mensile e puntuale da parte degli Enti
previdenziali ed erariali; rilascio della busta
paga per il controllo diffuso da parte dei
dipendenti

numero di voci di
rettifica al trattamento
stipendiale rispetto a
quelle complessive
utilizzate

AREA AFFARI
GENERALI PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE




Direttiva dell’Amministrazione alla delegazione trattante di
parte pubblica sulle materie oggetto di contrattazione

Predisposizione piattaforma di parte giuridica
e/o economica da portare in contrattazione

Sottoscrizione ipotesi di CCDI giuridico e/o economico

Commettere irregolarita negli adempimenti
pr i; effettuare c {
decentrata integrativa su materie non
previste dal CCNL; concludere contratti

sottoscrizione di contratti decentrati
illegittimi; uso improprio o distorto
della discrezionalita; mancato

duplice valutazione istruttoria del Dirigente e
del Responsabile; monitoraggio del rispetto
dei tempi del procedimento funzionale
all'emersione di eventuali ritardi che possono

parere positivo del

fazione ilustrativa ed icoffinanziaria sullipotesi di | jntegrativi ilegittimi o null; alterare i dati | rispetto del principio di separazione e Revisore dei Conti
Contrattazione decentrata = inerenti la costituzione e/o la tra indirizzo politico/amministrativo e formazione specialistica degli operatori sulla AREA AFFARI ATTUATA PARZIALE
delle risorse del fondo per il salario gestione . GENERALI PERSONALE
accessorio del personale; materia;
Parere revisore dei conti sulla relazione
Delibera G.C. autorizzazione alla sottoscrizione definitiva CCDI
Sottoscrizione CCDI di parte giuridica e/o economica
verifiche periodiche sugli obblighi di report periodico di
omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione da parte del Responsabile della controllo da parte del
pubblicazione su Amministrazione violare le norme a garanzia della trasparenza responsabile della
Pubblicazione I ia ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza trasparenza
Previsione delle somme da assegnare all'istituto nel CCDI
economico
1) Verifica delle valutazioni dell'ultimo triennio del personale | Acduisire parzialmente e/o occultare
in servizio al 1° gennaio dell'anno della peo da attribuire elementi conoscitivi afferenti agli
accertamenti necessari, per attribuire un abusare della discrezionalita nella
» o » vantaggio economico; alterare elementi di valutazione dei casi; acquisire 5 -
Selezione per I'attribuzione 2 Ve‘nflca del possesso degli ulteriori requisiti soggettivi valutazione allo scopo di favorire un parzialmente o occultare elementi Approvazwor\e ccol Ch? d\sf\p\ma Ia. Esiti report annuale sui
di progressioni iche |Rrevisti dal CCDI soggetto particolare; allineare I'attivita conoscitivi al fine di favorire procedura; duplice valutazione struttoria da | i o rocedimenti AREA AFFARI ATTUATA INTEGRALE
orizzontali o di carriera istruttoria alle aspettative dei destinatari; determinati soggetti; alterare la parte dell Istruttol:e e.d.e\ Responsabile all'RPCT GENERALI PERSONALE
analizzare e interpretare le norme allo scopo|  valutazione al fine di consentire la dell'Ufficio
3) For ione di una graduatoria per settore di favorire o sfavorire determinati soggetti; progressione
attribuire progressioni economiche
Determina di approvazione graduatoria settoriale per illegittime
attribuzione peo
Inquadramento nella nuova posizione economica e
liquidazi spettanti
del i e relatvo inserimento nel PTFP
Attivare modalita di reclutamento in
1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri violazione alla regola generale del concorso
i e delle limitazioni in tema di spesa di personale | Pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
2) Determina di indizione selezione di mobilita e accesso personalizzati allo scopo di favorire danno erariale; uso improprio e delllstruttore e f’el Responsabile dell Ufficio;
approvazione awviso il reclutamento di candidati particolari; non distorto della di;crezional'\té ai fini ! ap.provazwone deI‘RegoIa.m‘ento )
adottare ismi oggettivi e trasparenti della concessione di privilegi/favor; sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Sezlon.e
di verifica dei requisiti richiesti dai bandi; N " N accesso; controllo annuale del Nucleo di | Report annuale Nucleo
. 3) determina di approvazione verbali e graduatoria finale di | o' oneroliare o farlo in maniera "blanda” | 25°€"% di qyahta ne\lg prestazioni; Valutazione e della Funzione Pubblica su di Valutazione
Selezione per mobilita merito redatta dalla C issi i ice violazione di norme di riferimento; piattaforme telematiche AREA AFFARI ATTUATA PARZIALE

esterna

1) Sottoscrizione cessione contratto di lavoro con Ente datore
di lavoro e dipendente da assumere

le dichiarazioni sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti illegittimi; violare
delle norme in materia di contenimento
della spesa di personale e di limitazioni

2) Determinazit di i in servizio

assunzionali; omettere il controllo o
operarlo in maniera insufficiente I'operato
della Commissione esaminatrice (verbali)

Sottoscrizione contratto individuale di lavoro subordinato a
tempo indeterminato con il di ceduto

violare le norme a garanzia della
trasparenza

GENERALI PERSONALE

C icazi agli organi i i in servizio
(unilav - su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione

violare le norme a garanzia della
trasparenza

obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

trasparente

verifiche periodiche sugli obblighi di
e da parte del Responsabile della
trasparenza

TEPOTT PErioarco ar
controllo da parte del
responsabile della




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

AREA B CONTRATTI PUBBLICI

: VALUTAZIONE FASI ETEMPI DI SOGGETTO STATOAIATIUAZIONE | cj\c0 mancata )
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE INDICATORI DI ATTUAZIONE 'VALORE TARGET MISURE GENERALI, I Performance Lavoro agile
ATTUAZIONE RESPONSABILE applicazione
DELRISCHIO SPECIFICHE, FASI E TEMPI
1) Rispetto della normativa (si/no)
Codice di comportamento dei pubblici dipendenti.
2) Rispetto delle prassi interne
Verifica della possibilita di aderire preliminarmente a gare svolte da soggetti aggregatori. (sifno) .
ANALISI E DEI Uso dis li
Conflito di interessi Relativamente al programma dei servizi e forniture, nel cloud dell'ente del processo di programmi entro il 30 settembre di ogni 3) Condiisione nei tempi prevsti |, ¢
Redazione ed aggiornamento del programma [Scorretta programmatione non ancorata alle reali necessita, ma viceversa agl aggiornamento del programma. Riunioni per confronto tra i vari servizi ed il servizio Gare. anno (da confermare LLPP.) delle informazioni in cloud tra  vari
triennale per gl appalidilavori e ditutti i inteessi partiolar i alcuni soggettida "premiare". s _ - ‘ - : : CoNTIUATVA |semia (i/no) IR U sERvizL . R
processi che prevedono la partecipazione di Pubblicazione in Sitat e in Amministrazione Trasparente dei programmi e degli entro 10 giorni dall
privati alla fase di i i ivita ai fini d adottati programmi e dei relativi aggiornamenti (da confermare 4)Disamina questioni princpaliin |, ¢
Programma triennale di acquisti per beni e legi/favori Scorretto coinvolgimento di privati nella definizione del da LLPP.) riunione congiunta con tutti
PROGRAMMAZIONE |servizi > soglia Relativamente al programma delle opere pubbliche, possibilita per i soggetti interessatidi funzionari del'ufficio (si/no) @R
presentare eventuali i sul programma adc d daLLPP.).
5) Rispetto dei tempi di
Aggiornamento tempestivo dei programmi in base ai fabbisogni emersi. pubblicazione
adeguata Incremento percentuale delle figure
) N it o di Ampliare la platea dei soggetti da nomil Rup, al di RUP (ambito dei
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo RPN o | O B R R e DR O Ol con ncarico di RUP (ambito dei
PN Con la nomina del RUP contestualmente si identificano i dipendenti che offrono supporto al RUP in | fine di garantire una rotazione degli stessi, soprattutto contratti pubblici i lavor, servizi e [>=5%
NOMINA RUP ! B ambito amministrativo, nonché il team di progetto per i piccoli affidamenti CONTINUATIVA forniture) TUTTI I SERVIZI
>Xore
Confltto interessi con ti )
At G Formazione del Rup X Ore annue di formatione (da
definire)
Per i lavori verifica e validazione dei progetti in fase preventiva
1l progetto esecuitivo evolve in disciplinare/bando di gara attraverso il supporto del Servizio Gare ed
il Servizio Economato
di fini dell di
DELLA DURATA E " Verifica della compatibilita con CONSIP, MEPA, START z::fd'\fa“:? fabbisogni per servizi e forniture tr::‘ersall al ; di un template per T uTH sERviz
DELL'IMPORTO DELL'AFFIDAMENTO ) . L Iindicazione dei fabbisogni
Per i lavori redazione preventiva dello schema di contratto compresi nella programmatione)
Calcolo dellimporto massimo stimato dellappalto comprendendo qualsiasi forma di eventuali
opzioni o rinnovi del contratto
Adotione del prezzario regionale delle 00.pp.
Rispetto della distinzione tra appalto e concessione con applicazione dei criteri e principi di cui al D.
. Ly . 36/2023 S .
Uso improprio o distorto della discrezionalita S Obbligo di motivazione analitica in determinazione a
Scelta della procedura di Affidamento : ‘
(Modaita i affidamentor praroga,gora, |22 impropriodialcune tpologie di afidamento. U contrarre (in caso di affidamento in house analisi delle Congraits della motivazione &
: PrOroga, 8213, ¢\ ine delle regole di affidamento degli appalti, mediante Fimproprio utilizzo B P 8! P condizioni di mercato) CONTINUATIVA 8! st TUTTI I SERVIZI
affidamento in house,adesione soggetto ’ rispetto della normativa
del modello procedurale delf affidamento delle concessioni alfine di agevolare . o
aggregatore, altra tipologia) Controllo della motivazione dell‘affidamento da parte dei Dirigenti
un particolare soggetto.
Commis irequisiti speciali di all'oggetto ed al valore della gara (es. SOA per
lavori, congruita del fatturato e dei lavori/servizi svolt)
o fin dell a Valutazione dell in caso di affidamenti ex art. 50 . Lgs. 36/2023
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisititecnicol aitzzione o Is P ieep o Rese i base Cleliane S SR O 288
economici dei concorrenti alfine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi el bandod - olato fornito dal vart serid
el bando di gara e discipl capitolato fornito dai vari servizi
REQUISITI DI PARTECIPAZIONE | " St2Diiscono requisit di qualificazione) Per affidamenti PNRR obbligo di motivazione delle R .
[ES. QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI M i i iy iali 3 de he all de iti i rt. 47 CONTINUATIVA Sl TUTTI I SERVIZI
(svo?n T /¢ Definizione delle specifiche tecniche, attraverso Vindicazione nel disciplinare di Per affidamenti PNRR, previsione di requisiti aggiuntivi/deroghe speciali ex art. 47 DL 77/2021 leroghe alle previsioni dei requisiti aggiuntivi ex ai T
PROGETTAZIONE g prodotti che favoriscano una determinata impresa. ) R )
Osservanza delle disposizioni che vietano linserimento di requisiti che limitino la partecipazione alle
Rivelazione di notizie riservate / violazione del segreto ¢'Uffcio gare delle p\:cule‘ e med: imprese erf:mJ oprevisone di i mostrabi raggvungv: con
Fuga di notizie In merito a gare non ancora pubblicate. strumenti equivalenti (ad esempio certificazione sicurezza e adozione di protocolli equipollenti)
In caso di sopralluogo obbligatorio da effettuarsi per la presentazione dellofferta, effettuazione
concordare previo ufficio tecnico a orari differenziati per ciascun
Uso improprio o distorto della discrezionalita
Uso distorto del erterio dell offerta economicamente pi vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa; In caso di OEPV:
|l le di affi i 1l I i - i isciplir ), idi . N
elusione delle regole di affidamento degl appalti, mediante improprio utiizzo definizione chiara ed univoca, allinterno del gara, di criteri di DOVEE POy N R .
del modello procedurale offerte imparziali e oggettivi; P ol 30%
CRITERI DI delf concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto, ™ - adeguata motivazione nei verbali di gara dei punteggi attribuiti dalla Commissione P c /A |Rispetto della normativa sl TUTTI I SERVIZI
. a TR A Valutazione dei criteri premianti suggeriti dai CAM
Contenuti delle clausOle contrattuali per disincentivare alcuni operatori.
Definizione dei criteri di valutazione dei punteggi economici e tecnici che
possono awantaggiare qualche operatore.
} ool it o di DA CONFERMARE DALLPP. DAVALUTARE DALLPP.  |DAVALUTARE DA
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo i
Omessa previsione di penali in caso di mancato rispetto del cronoprogramma Progettazione esterna con validazione interna (Progettistiin rotazione & RUP) R —— -
deilavori o nellesecuzione dell‘opera o del Contratto di Servizio. P eelo )
: : scostamento tempi previsti dal | periodico secondo la
Presenza obbligatoria delle penali nel Contratto per ritardi : A
a TN A DA VALUTARE Da_| CrOTOProEramma e tempi SAL per | tipologia di appalto
REDAZIONE DEL CRONOPROGRAMMA ™ DA VALUTARE DALLPP. ogni opera/lavoro/contratto TUTTI I SERVIZI

Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di
esecuzione dei lavori, allimpresa di non i

vincolata ad un'organizzazione precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in
tal modo i presupposti per a richiesta di eventuali extraguadagni da parte dello
stesso esecutore

Condivisione fra pit soggetti
Separazione tra il ruolo di RUP e Direzione Lavori /Progettista

Informativa formale (ordini di servizio/richiami/diffide) per ritardi riscontrati in fase di monitoraggio
periodico

%. Segnalzioni/penali applicate per

mancato rispetto cronoprogramma

esecuzioni opere o contratti /totale
affidamenti

100%




assenza di cause di ita resa prima della nomina da parte dei membri
della Commissione, del Seggio di Gara e dei Segretari verbalizzanti.

Pubblicazione della determinazione di nomina e del cv dei membri esperti sul portale della gara cui
siriferisce ed anche in Amministrazione Trasparente.

la rotazi i membri di

Verifica della rotazione di almeno

100% delle nomine su

Nomina di commissari di gara in confltto di interesse o p ST : ehiesta del Caselario Giudinal degli stess soggett e e e e due Commissari rispetto al almeno due
NOMINA DELLA COMMISSIONE necessari. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara. ontrollo delle dichiarazioni rese con richiesta del Casellarlo Gludiziale degli stessi soggettl. 4 precedente analogo affidamento commissari
‘GIUDICATRICE E VALUTAZIONE DELLE Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione Obbii I N idi I d A d alla P i tentativo di dizi " ey CONTINUATIVA TUTTI I SERVIZI
OFFERTE giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con 80 per i Commissari ci segnalare ad| Anac ed alla Procura ogni tentafivo di condizionamento. e Verifica della nomina del Segretario 100%
articolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali. verbalizzante
& d (e Per tutte le procedure, costituzione di Seggio di Gara, nella persona del Resonsabile del Servizio
Gare, per lesame della i inistrativa e Fammissi lusione dell
presentate. Per e sole gare con criterio del minor prezzo, il Seggio di Gara cura anche I'apertura
delle offerte senza i Commissione. I Seggio di gara si awale di un
SELEZIONE DEL Segretario verbalizzante.
ilizo improprio di .
' Verifica automatica delle offerte anomale tramite sistema START/Consip.
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA | S0cumentazione Adeguata a supporto della valutazione dell
M: ito rispetto dei criteri di i iduazi di delle offerte C /A della motivazi 1005 TUTTI I SERVIZI
DELLE OFFERTE BT LML RO IR L Pubblicazione del parere di verifica e motivazione da parte del RUP (START e AT) congruita dell'offerta presenza della motivazione 23
basse, anche sottol profil
» " i fini dell " a) Rispetto della normativa e valutazione dell'intresse
[Abuso del prowvedimento di revoca del bando al ine di bloccare una gara il cui GIELTD efttgazion
REVOCA DEL BANDO 1 N ! IEEETG Attenta valutazione dei presupposti per I'esercizio del potere di revoca CONTINUATIVA secondo livello sui presupposti sI/NO TUTTI I SERVIZI
tisultatosi ia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo - _ LA
ultato i ia i b) attivazione diverifiche di secondo livello sui dellesercizio dellautotutela
allaggiudicatario verlfiche di e
presupposti dell‘esercizio dell'autotutela
Manifestazione diinteresse o ufilizzo albo fornitori del Comune per la selezione degli operatori Implementazione dellalbo fornitori. Promuovere liscrizione all'albo ogni 6 mesi
economici da invitare, in attuazione del principio di rotazione tramite sito isttuzionale
PROCEDURE NEGOZIATE proprio o distorto della discrezionalita
SOTTO SOGLIA 20 della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di Motivazione articolata sui presupposti di legge e di fatto nella determinazione a contrattare del nuovo dei contratti che cC IA Rispetto indice rotazione inviti 100% TUTTI | SERVIZI
D. LGS 36/2023 favorire un’impresa; individui, tra le altre, criteri uniformi per applicazione
Pubblicazione in Amministrazione Trasparente risultati della procedura di affidamento con otazione nel ispetto dei principi generali di trasparenza Approvazione nuovo Regolamento
Vindicazione anche dei soggetti invitati/consultati e parita di trattamento, nonché modalita di stipula dei contratti entro il 30/06/2024
contrattuale aggiorate al nuovo Codice D. Lgs. 36/2023.
Uintroduzione di migliorie al progetto presentato dal promotore, da valutare con il criterio
Diffusa assenza di euna le p di monopolio del 8 L
dell'OEPV in modo da garantire maggiore competitivita tra gli operatori
promotore del progetto artecibatione ad un corso di | formazione dialmeno
Procedure speciali (project financing) . : ; Sviluppare competenze tecniche attraverso formazione | entro 31/12/2024 |  P2rtecP 4oreentroil AREA TECNICA
Garantire la massima competitivita possibile consentendo a tutti gi operatori economici interessati e " rso for formazione di almeno 4 ore
Possibil ricadute negative sulla fase di esecuzione (per esempio variant ; specifica in materia di partenariato pubblico privato, per 31/12/2024
di presentare un'offerta pari di quella del :
tiequilibro dei costi, indicizzazione dei canoni concessori, ecc..) tutt dipendent coinvolti
P TRE ERCCEDURE promotore del progetto
DI AFFIDAMENTO P
Pilotamento di procedure/attivita rispetto a soggetti aggregatori ai fini della
) ) : lone di privilegi o di i fornitori conoscluti ) B
Adesioni convenzioni Consip e soggetti Preventiva verifica della tabella "obbligo facolta” di ConTINUATIvA | Controlloa campione del 10%delle | AREA TECNICA
aggregatori Regione Sardegna adesione alle convenzioni determine
- - 3ffidament’ pluriennall ove possibie €
] Obbligo di affidamento in modalita telematica sul portale START o Mepa per importi maggiori e/0 2 : ¢ Rispetto della normativa
Uso improprio o distorto della discrezionalita 8 T2 5000 curo P2 per importi mageiori €/ |, orpament in accordi quadro di prestazioni comunque & s1/NO
- Abuso dellaffidamento diretto al di fuori del casi previsti dalla legge al fine di 8 connesse o correlate Verifca campione del 10%
AFFIDAMENTI DIRETTI favorire un'impresa, compreso il mancato ricorso al mercato elettronico P <al 10% degli
Utilizo elenco operatori per affidamenti sottosoglia con previsione di criteri uniformi per affidamentiin deroga dal valore
Art.50D. Lgs. 36/2023 {Consip/Mepa) applicazione rotazione nel rispetto dei principi generali di trasparenza e parita di trattamento. Tracciamento di tuti gl afidamentil cuf importo & appena inferiore alla soglia minima | 21o2ment vicino alla
Tentativo di eludere le norme sull‘evidenza pubblica (ad esempio artificioso G & GAEED & & appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale |  CONTINUATIVA | PP e A soglia TUTTI I SERVIZI
appalt di serviz e forniture di importo fino a frazionamento) nonsi potrebbe pil ricorrere gl affidamenti in deroga (TR
. . diun disciplinare allegare alla di (per possibilta di un'esportazione dati)
140 mila € e lavori fino a 150 mila € Abuso dellaffidamento diretto d'urgenza ) <al 10% degl
Limitazione della rotazione & Tracciamento degli operatori economici per verificare affidamentivicino alla
Verifica degli affidamentitramite
quelli che in un determinato arco temporale risultano soglia
- Albo Fornitori
come g affidatari pid icorrenti
Per ogni procedura i aMidamento, VeriTca el FequisTl generall & Speciall (se Gel caso] dichiarati T
fase di gara dallaggiudicatario, come previsto dal Codice D. Lgs. 36/2023:
- fino a 40mila euro, acquisizione del DURC, delle annotazioni Anac e della visura;
- sopra 40mila euro, verifiche attraverso il FVOE e ulteriori accertamenti d'ufficio per controll
esclusi dal fascicolo (es. tributi locall legge 68/99, ispettorato del lavoro etc.);
- sopra 150mila euro, anche verifica antimafia i i
Verifica dei requisit dei subappaltatori a cura del servizio Supporto amministrativo Allinterno del nuovo Regolamento dei contratti da
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo adottare, iscplina de controlisullaggiudicatario,sul | 0 Verifiche compiute 100% degli
Alterazione o omissione dei controlli pr favorire I'aggiudicatario o viceversa i uando in esito ai controlli non siano confermate i presentate dall & a campione (in particolare per " sullaggiudicatario aggiudicatari
VERIFICA DEI REQUISITI P Ee! € g : o o : S o entro 30 giugno e 3 TUTTI | SERVIZI
altriin graduatoria st chiarimenti al affidamentialdi sotto dei 40mila euro per | quali I codice | 5
inizio procedimento exart. 7 L. 241/1990), escussione della cauzione prowisoria (se prevista) e prevede solo autodichiarazione dell'operatore Approvazione nuovo Regolamento | entro il 30/6/2024
segnalazione ad ANAC. economico) sui contratti
Predisposizione di una checklist per controll
Tracciabilita delle comunicazioni (pec/protocallo)
VERIFICA Controllo sulla correttezza della procedura tra diversi addetti al servizio
STIPULA DEL
CONTRATTO
) - A Pubblicazione immediata dei documenti su AT e START
COMUNICAZIONI RIGUARDANTI LE Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo ron necessare Tempomedio pubbicazione | dallnanr fone —
ESCLUSIONI E LE AGGIUDICAZIONI Violare Ia trasparenza al fine di ritardare i ricorsi. ) ) P P e
In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac dellatto relativo
= Rup sulla da richiedere all'ope la stipula, sulla 1) CONTINUATIVA da|
base dei documenti tecici (capitolati, schemi di contratto). Verifica della stessa con Uffico Contratti concordare tra
: ’ uando pervenuta servi
Stipula tardiva del contratto (art. 18 D. Lgs. 36/2023) i & &
1) Uniformare gl schemi di contratto e lettere-contratto
U Inserimento di clausole risolutive, in assenza di controlli pervenuti e termini, per proedere alla 2) Entro i130/6/2024
Contenuto delle clausole contrattuali in danno dell Amministrazione ed in favore .
dell'operatore economico contraente stipula nel tempi previst] dal D. Lgs. 36/2023; ispetto def termini diatori per contratt]sopra soglia | ) ygeguiamenta nel nuovo Regolamento dei contratt, 1) Approvazione schemi
STIPULA DEL CONTRATTO P comunitaria. = S . PP 1)entroil 31/12/2024 | TUTTI I SERVIZI

Rischio di contestazioni sul contenuto contrattuale con aggravio della procedura

Raccolta e condivisione del contratto per rendicontazione Regis in caso di appalti PNRR
Inserimento nel contratto di clausole ex art. 47 DL 77/2021 in caso di appalti PNRR

Verifica e schemi di contratto in caso di apoalti PNRR gestiti da altre stazioni

alla nuova normativa . Lgs. 36/2023 su modalita di
stipula (in caso di procedura negoziata oppure per gli
affidamenti diretti, mediante corrispondenza secondo
i consistente in un io di
lettere via pec)

2) Approvazione nuovo
Regolamento

2) entre

0/6/2024




ita e di controllo
dei lavori e del

Elusione delle procedure di svolgimento delle atti
-Mancata o ir i i dell di
rispetto del cronoprogramma.

-Ammissioni di variantiin corso di esecuzione del contratto per consentire

C aTRPCT da parte di RUP della presenza di
varianti in corso d'opera per eventuali verifiche a
campione in presenza d

1) incremento contrattuale superiore al 20% dell'importo
iniziale;
2) proroghe con incremento dei termini super

al30%

M N i . . " " . - " 1) AVVENUTA COMUNICAZIONE
'VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL all'appaltatore il recupero dello sconto effettuato in sede di gara o per Inserimento di clausola all'interno dei contratti stipulati, su controlli non riscontrati in fase esecutiva | di quel Imente previsti; CONTINUATIVA ) s TUTTI 1 SERVIZI
CONTRATTO g guadagni ione di modifiche sostanziali del (stato di avanzamento dei lavori e rispetto del cronoprogramma) 3) variazioni di natura sostanziale a causa di modifiche
" v " 2) VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
contratto: durata, prezzo, natura lavori e pagamenti dell'equilibrio economico del contratto a favore.
-ricorso a variazioni contrattuali in assenza dei vincoli imposti dalle Direttive dellaggiudicatario
Quadro, conil rischio di comportamenti corruttivi per far conseguire allimpresa
maggiori guadagni
Rafforzamento della motivazione allinterno dell'atto
di approvazione della variante
Registrazione degli importi destinati al subappalto per verifica della soglia di ispetto della legge
Elusione delle procedure di solgimento delle attivita e di controllo
- condizi i sulla realizzazi plessiva dell'appal Jati al venir Inserimento nei bandi della possibilita di sub.appaltare Ia categoria prevalente al 49,99%
meno dei limiti al subappalto
- rischio di possibill accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara per Limit al sub-appalto inserito nella determina a contrarre in determinati casi per lavorazioni ad alto
distribuire con il subappalto i vantaggi dell’accordo ad altri contenuto tenologico o specialistiche % controlli sui subappalti utilizzati 100%
partecipanti/operatori economi dalle imprese aggiudica
- ilascio dell‘autorizzazione al subappalto in assenza dei controlli previsti dalla Controllo da parte del RUP dei requisit del subappaltatore e della stipula del contratto di
<UBAPPALTO norma o ; subappalto, rispetto all‘esecuzione degli interventi subappaltati. Procedura per garantir a distinzione trale 2 figure | 2100 —
- comunicazione obbligatoria dell0.E. relativa ai sub contratti che non sono addette al controllo
subappalti effettuata con dolo per eludere i controlli pits stringenti Pagamento diretto alle aziende sub-appaltatrici (ad esempio in caso di MPMI) N. controlli effettuati nei cant 100%
~omissione di controlliin sede esecutiva dal DL sullo svolgimento delle con esito positivo / N. controlli
prestazioni dedotte in contratto da parte del solo personale autorizzato In aggiunta alla dirichiesta i prevista, I conflitto di effettuati nei cantieri
caso di subappalto a cascata, riduzione del controllo non solo da parte del interessi e titolarita effettiva da presentare. In caso di subappalti PNRR anche dichiarazion ex art.
committente e del direttore dei lavori ma anche della stessa impresa principale 47 DL77/2021 da presentare
e ione delle responsabilita sia nei confronti del committente sia della stessal
impresa principale Presenza di 2 figure distinte per i controlli sulle autorizzazioni DL e Coordinatore della sicurezza
ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR)
Conferisce un potere di intervento diretto e
semplificato all’organo titolare del potere tamento di procedure/attivita ai fini della concessione di privilegi/favori
ESECUZIONE DEL | sostitutivo mediante applicazione di termini |- nomina come titolare del potere sostitutivo di soggetti che versano in una 5 . P P tracciamento degli affidamenti al fine di verificare la N. interventi d attribuzione dei
CONTRATTO |4 ; ) : procedura rispetto alla quale viene richiesto i suo intervento: CUC interviene fino alla : "
jimezzatirispetto agli originari, qualora | situazione di confitto di interessi ¢ : ° rispondenza delle tempistiche di avanzamento in ragione poteri sostitutivi/ N. appalti in XX% TUTTI | SERVIZI
. N " . aggiudicazione, nelle fasi successive igente interviene su RUP
e la stipula, |- attivazione del potere sostitutivo in assenza dei presuppo: di quanto previsto dalle norme e dal contratto essere
a costituzione del Collegio | particolari operatori economici
Consultivo Tecnico, nonché altri termini
anche endo-procedimentali
Uso improprio o distorto della discrezionalita da parte del DEC
M: te iffi te dello stat to del trattc
Controlli sulla regolare esecuzione del jancata o insuificiente verifica eflo stato avanzamento el contratto Monitoraggio dello stato di avanzamento del contratto e della conformita rispetto alle disp re e Individuazione delle figure a G
contratto ) : contrattuali ed al cronoprogramma ttore dell'Esecuzione (Supervisore) per le verifiche delegate
Errato calcolo degli importi da liquidare durante Ia contabilita dei lavori/servizi "
sulla regolare esecuzione
Riscontro di anomali fase di esecuzione non rilevate in favore del fornitore
Uso improprio o distorto della rezionalita da parte del DEC
: Per i servizi continuativi (es. pulizie, faci
Controlli su accordi quadro e affidamenti | Mancata o insufficiente verifica dello stato avanzamento del contratto ) . b LIIDCIECET) i )
continuativi (pulizie, guardiania, Monitoraggio dello stato di avanzamento del contratto e della conformit rispetto alle disp di figure deleg: vari servizi dal 2020 Individuazione delle figure s —
pulzie & ' contrattuali ed al cronoprogramma Direttore dell'Esecuzione (Supervisore) per le verifiche delegate
manutenzioni) Errato calcolo degl importi da liquidare durante Ia contabilita dei lavori/servizi )
sulla regolare esecuzione
Riscontro di anomalie in fase di esecuzione non rilevate in favore del fornitore
ECcon TServiz TTeTesSa aee zozs
modalita di accertamento delle irregolarita
Patologia dell'esecuzione: corretta . . nell'esecuzione e di applicatione delle penali
. Confronto con Iappaltatore per la isoluzione di eventuali questioni insorte nell‘esecuzione del
applicazione istituti a garanzia (penali, Non corretta applicazione dellepenali contrattuali, atte a favorire I'appaltatore INVIO DI COMUNICAZIONI sl
contratto, a cura del DEC e del RUP.
recessi..)
UTILIZZO DI RIMEDI DI DELLE |Uso il i di
Normativa nazionale (Artt. 210 e seguenti del D. Lgs. 36/2023) rocedure oggetto di accordo
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A QUELLE Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo . ¢ 8! Lt ST non necessarie Ly 88 1% - zero TUTTI I SERVIZI
Tavolo congiunto tra impresa, DL, RUP con congruiet’ del valore bonario
'GIURISDIZIONALI bonario
Definire una procedura standard per un criterio
Uso improprio o distorto della discrezionalita Rispetto dei requisit richiesti per la selezione trasparente della nomina del collaudatore
NOMINA COLLAUDATORE (O J . 5 2 < 2 2 " . "
oA Incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo. entro 31/12/2024 % di collaudatori interni 60% UFFICIO TECNICO
purin assenza di requisiti. Rotazione nella selezione i collaudatori esterni ichiarazione di assenza conflitto di interessi da parte del
collaudatore (se non gia resa)
i delle fidejussioni di 0%
Certificato di regolare esecuzione compilato da DL e approvato dal RUP con indicazion definite da garanzia
norme di legge + le certificazioni di legge
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL Elusione delle procedure di solgimento delle attivita e di controllo
RILASCIO DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O  Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine i perseguire interessi Determinazione di accettazione lavori con svincolo della fidejussione e emessa una nuova polizza
8 ! B " ¢ v 5 & entro 31/12/2024 UFFICIO TECNICO
VERIFICA CONFORMITA' privati e diversi da quell della stazione appaltante. com importo pari alla rata di saldo a garanzia per 24 mesi XX%
(Per lavori)
Definire un Modello tipo di Certificato di regolare
esecuzione come per i LLPP differenziando i servizi
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo 2 peri zando fserviz
RILASCIO DEL CERTIFICATO DI CORRETTA Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine di perseguire interessi
zioni o omissioni di attivita di ine di persegulre g Check list su alcuni servizi per verificare I'andamento della prestazione Distinzione delle figure RUP e Direttore dell'esecuzione | entro 31/12/2024
ESECUZIONE privati e diversi da quelli della stazione appaltante.
RENDICONTAZIONE

(Per beni e servizi)

Distinzione tra il RUP ed il soggetto deputato al controllo
delle fatture e la loro liquidazione







AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

STATO di
VALUTAZIONE VALORE SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA MISURE SPECIFICHE IN ESSERE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABI| MISURE GENERALI, | Cause mancata applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO LE SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Pubblicazione del Bando nei termini previsti dal | Omettere o ritardare in maniera ingiustificata la pubblicazione Assenza di trasparenza nelle
Regolamento del bando procedure
Compiere le attivita di verifica in modo arbitrario o parziale al Procurare un ingiusto AREA
ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI Esame delle istanze pervenute fine di alterare le rlsultarfze \r: sevnsotv o toegio auno o pitl . Resolamento istanze presentate rispetto a FINANZIARIA Atuto . OARZIALE
u
IMPIANTI SPORTIVI 2 partecipant! candidat € sitanze soddisfatte PATRIMONI
Event trario ai di i d'uffici
Predisposizione degli atti contenti gli esiti della| Alterare in senso favorevole o sfavorevole ai partecipantile |~ ¢ 0 contrario ai coveri dufficio o
i ; " ) che pub sfociare nella
verifica risultanze dell'istruttoria ¢ ’
di un reato
bblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione st
pubblicaziont obbligatorie a sensi & | pubblicare o ritardare fa pubblicazione su Violazione obblighi di trasparenza
33/2013 ‘Amministrazione trasparente
Ricevimento dell'listanza presentata dall N . " N Assenza di trasparenza nelle
© Omettere o ritardare I'operazione nella protocollazione
interessato procedure
E degli atti ri iti sotto f di
Sam,.e e.g ' ,a ! m:.ev‘{ 10 .0 orma & .| Omettere di individure gli Enti Terzi o ritardare la valutazione N . .
autocertificazioni, relazioni tecniche e elaborati " A . . . Uso improprio e distorto della
NN N dell'intervento; Appesantire listruttoria mediante la richiesta SN
grafici, al fine della valutazione e della PR : discrezionalita .
5 s ok N arbitraria di documentazione.
completezza noché congruita dgli stessi.
(Conferenza di Servizi)
Garantire I'esercizio delle Adozione del provvedimento Autorizzatorio
ivit i Finale del procedimento unico Suape, e N L N N Usare impropriamente la
attivita produttive o le del p ° P& € | Ritardare ingiustificatamente I'adozione dell'atto finale. impropriame
I dello stesso all'interessato nonché discrezionalita . N el el regol el AREA
" N 1 ool : iispetto delle norme del regolamento e delle
realizzazione dellimmobile agli enti terzi coinvolti rlspettc - e Ny - TECNICA
" ) ™M linee guida regionali. Duplice valutazione della | Esiti Report annuale performance ATTUATA X INTEGRALE
ospitante latti roposta istruttoria a cura del Dirigente. URBANISTIC
rispetto delle norme di prop d ) A
settore: tramite lo strumento
della conferenza di servizi
(art. 14 L. 241/90).
Pubblicazione Provvedimento finale o sintesi
dello stesso per la tarsparenza, ai sensi del
D.Lg.s n. 33/2013 ed ai sensi dell’art. 14 della L.
241/90 nonché della L.R. del 24/10/2016, n° 24, " : P Violazione degli obblighi di
/90 nonché ! /107 Omettere o pubblicare parzialmente i dati clazione degi obb1E
ed in applicazione dell'art 11.1, comma 5, delle anticorruzione e trasparenza
Direttive in materia di sportello Unico per le
attivita produttive e per 'Edilizia, ai fini
dell'efficacia
Ricevimento istanza da parte di soggetto N . Uso improprio e distorto della
° Omettere o ritardare la protocollazione roPrio € €50
privato discrezionalita .
Pratica e con . . " . s
- ” Direttive Regionali Sportello unico e attivita
ento ad efficaciaa | Verifica ed esame documentale. Esame della P, . " i ilizi i
N o N R N Omissioni o ritardi nella valutazione dell'intervento; . . . produttive ed edilizia approvate con Delibera
20 giorni. Garantire I'efficacia | modulistica ricevuta, al fine della valutazione e ) o yartaz o ‘| usoimproprio e distorto della >
" PR s Appesantimento dell'istruttoria mediante la richiesta arbitraria N o Regionale 10/13 del 27/02/2018. Regolamento
del titolo abilitativo alla della completezza e congruita delle N discrezionalita N " . N AREA
R di documentazione. comunale per I'accoglimento e la gestione dei
realizzazione o adeguamento dichiarazioni in essa contenute, . N o Report annuale performance TECNICA
. P . B procedimenti dlelo Sportello Unico attivita N N ATTUATA X INTEGRALE
di immobili atti ad ospitare . . procedimenti URBANISTIC
Fesercizio di attivit produttive approvato con D.C.C. N° 53 Del A
- o L 29/11/2012. . Linee Guida Sulle Procedure Di
produttive o civile abitazione, . 1R
tramite istituto ) : Controllo In Ambito Suape. Direttive Agli Uffici,
) 1S U Uso improprio e distorto della approvate con D.G.R. N.11/14 Del 28.02.2017
dell'autocertificazione. o . s ) discrezionalita . Condizionamento
Trasmissione Ricevuta valevole quale Mancata trasmissione della ricevuta valevole quale . ) N
ey § ° o N per interessi particolari anche ai
autorizzazione tacita autorizzazione tacita N . .
fini della concessione di
privilegi/favori
Ricevimento dell'listanza presentata dall . : N Assenza di trasparenza nelle
© Omettere o ritardare 'operazione nella protocollazione
interessato procedure




rela;
vall

Agibilita immobili o Collaudo
nti. Esame de,
strutturali e catastali e di

Verificadi primo livellocon I'esame degli atti

ricevuti sottoforma di autocertificazioni,

zioni tecniche e certificazioni, al fine della - ) R )
Omettere di attivare gli endoprocedimenti previsti dalla singola

all'espletamento della verifica di secondo livello

utazione e della completezza degli stessi.
Trasmissione al Settore competente

da parte degli Enti terzi

disciplina

Usare impropriamente la

discrezionalita .

impiantistica degli

Trasmissione Ricevuta valevole quale
autorizzazione tacita

Omettere di trasmettere la ricevuta valevole quale

Us

autorizzazione tacita

0 improprio e distorto della
discrezionalita

Direttive Regionali Sportello unico e attivi
produttive ed edilizia approvate con Delibera
Regionale 10/13 del 27/02/2018. Regolamento
comunale per I'accoglimento e la gestione dei
procedimenti dlelo Sportello Unico attivita
produttive approvato con D.C.C. N° 53 Del
29/11/2012. . Linee Guida Sulle Procedure Di
Controllo In Ambito Suape. Direttive Agli Uffici,

Tutte le misure obbligatorie previste dal PNA
2013 e annualita successive nonché da altre
fonti cogenti, purché compatibili con I'attivita in
esame; Applicazione di quanto previsrto dalla

LR. 20 Ottobre 2016 n° 24, e dalle Direttive in
matreia di SUAPE allegato a alla D.G.R. 10/13 del
27/02/2018

approvate con D.G.R. N.11/14 Del 28.02.2017
Report annuale performance

procedimenti

AREA
TECNICA

ATTUATA

Ricevimento dell'listanza presentata dall
interessato.

Omettere o ritardare I'attivazione dei controlli;

Assenza di trasparenza nelle

procedure

Garantire I'esercizio delle
attivita produttive nel rispetto|
delle norme di settore ( con

disposizioni
autocertificazione),

sull'

particolare riguardo alle | valutazione e della completezza e congruita

Verifica documentale ed esame della
modulistica ricevuta,sulla scorta della
normativa di riferimento, al fine della

delle dichiarazioni in essa contenute.

Omettere I'individuazione degli Enti Terzi e omettere o
ritardare la valutazione dell'intervento;

Usare impropriamente la
discrezionalita .

Trasmissione Ricevuta valevole quale
autorizzazione tacita

Mancata trasmissione della ricevuta valevole quale

autorizzazione tacita

Usare impropriamente la
discrezionalita .

Direttive Regionali Sportello unico e attivita

Regionale 10/13 del 27/02/2018. Regolamento
comunale per I'accoglimento e la gestione dei
procedimenti dlelo Sportello

produttive ed edilizia approvate con Delibera | __
Esiti Report annuale performance

procedimenti

AREA

TECNICA
URBANISTIC
A

ATTUATA

INTEGRALE

INTEGRALE

Ricevimento dell'listanza presentata dall
interessato

Omettere o ritardare |'avvio dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza nelle
procedure

CACCIA: Rilascio E

Autorizzazione Regionale per

same dell'istanza e degli atti ad essa allegati.

Appesantire l'istruttoria mediante la richiesta arbitraria di

documentazione

Uso improprio e distorto della
discrezionalita

della Caccia

I'eserci

Rilascio autorizzazione quinguennale

Uso improprio e distorto della

Regionale (libretto blu). Rilascio annuale foglio
rilevazione caccia. Rendicontazione annuale
elenchi al competente Assessorato Regionale

Non rilasciare nei termini dell'autorizzazione regionale

discrezionalita . Condizionamento

per interessi particolari anche ai

fini della concessione di
privilegi/favori

LR. 29 luglio 1998, n. 23 Norme per la
protezione della fauna selvatica e per I'esercizio
della caccia in Sardegna. ART 46Contenuti e
modalita di rilascio dell'autorizzazione per
I'esercizio dellacaccia

performance. Report provinciale

Esiti Report annuale

e Regionale

AREA
VIGILANZA

ATTUATA

PARZIALE

attraverso |'aggiornamneto del database

Ricevimento dell'listanza presentata dall
interessato

Omettere o ritardare |'avvio dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza nelle
procedure

SEGRETARIATO PER
PROVVEDIMENTI DI POLIZIA
AMMINISTRATIVA.
COMMISSIONE COMUNALE O

Analisi della documentazione e della relazioni

esplicitante I'evento. Esame dei rischi. . oL . o X
Compiere le attivita istruttorie in modo arbitrario o parialeal |

Sottoposizione della documetazione alla

attivita' di Segreteria. Trasmissione verbale al
Settore competente all'adozione dell'agibilita"
ex art 80 tullps

; fine di favorire o sfavorire le risultanze dei lavori della
CCVLLPS. Supporto alla Commissione con L )
Commissione di Vigilanza, in senso favorevole o sfavorevole al

destinatario

Uso improprio e distorto della
iscrezionalita . Condizionamneto
per interessi particolari anche ai

fini della concessione di
privilegi/favori

PROVINCIALE DI VIGILANZA.
ISTRUTTORIA FINALIZZATA
ALL'ADOZIONE
DELL'AGIBILITA' Al SENSI
DELL'ART 80 TULLPS

T isi dell'agibilita all'
nonche alle forze di vigilanza e controllo:
Questura,Prefettura Comando Carabinieri e
Polizia

Omettere o ritardare la comunicazione

Violazione degli obblighi di cui alla

Circolare n.
555/0p/0001991/2017/1 del
7.06.2017 del Capo della Polizia
Direttore generale della Pubblica

Rispetto del Regio Decreto 18 giugno 1931, n.
773 Testo unico delle leggi di pubblica sicurezza
. Circolare n. 555/0p/0001991/2017/1 del
7.06.2017 del Capo della Polizia Direttore

generale della Pubblica. Verbale della

CV.LLP.S. Sicurezza e nella Circolare n. 11001

del 28.7.2017 del Ministero dell'Interno. Nota
prefettizia prot. 73999 del 18/08/2017, Direttive
Regionali Sportello unico e attivita produttive ed
edilizia approvate con Delibera Regionale 10/13
del 27/02/2018. Regolamento comunale per
I'accoglimento e la gestione dei procedimenti
dlelo Sportello Unico attivita produttive
approvato con D.C.C. N° 53 Del 29/11/2012. .
Linee Guida Sulle Procedure Di Controllo In
Ambito Suape. Direttive Agli Uffici, approvate
con D.G.R. N.11/14 Del 28.02.2017

Esiti Verifiche delle forze di
vigilanza e controllo: Questura,
Prefettura, Comando dei
Carabinieri e Polizia Locale

AREA
VIGILANZA

ATTUATA

PARZIALE

Acquisire e registrare in entrata l'istanza di
parte

Omettere di accettare le istanze o ritardire I'assegnazione del

procedimento

mancato rispetto di un dovere
dufficio

Rilascio di autorizzazioni
stradali in deroga

Esame dei requisiti di accoglibilita

Valutare in modo inadeguato e carente gli elementi forniti a

supporto dell'istanza.

uso improprio o distorto della
discrezionalita

F i del pr di

Concedere il beneficio in carenza di motivi di legittimita

Condizionamento di procedure ai
fini della concessione di privilegi.

Abbattimento dell'esercizio della discrezionalita
con ordini, disposizioni di servizio e direttive
interne

Controllo disgiunto Ufficiale di

P.G./C¢

repertorio telematico interno — report annuale

Abuso d'ufficio

Repertorio telematico interno

AREA
VIGILANZA

ATTUATA

INTEGRALE




Acquisizione e registrazione dell'istanza di
parte

Effettuare valutazioni non idonee e corrette nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

Carenza di qualita della
prestazione. Accordi non leciti con
soggetti privati.

Abbattimento dell'esercizio della discrezionalita
con ordini, disposizioni di servizio e direttive
interne — adozione di modulistica -repertorio

tempi pr
(spa)

Rilascio di i per
occupazione temporanea di
suolo pubblico

Esame dei requi

e degli elementi di supporto
ai fini della accoglibilita

Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti

uso improprio o distorto della
discrezionalita. Condizionamento
dell'attivita per interessi particolari
di singoli o erupoi.

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

C i del beneficio in carenza di motivi di legittimita

del pr i di

abuso d'ufficio. Pilotamento di
procedure di rilascio ai fini della
di privilegi/favori.

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi - report semestrale

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti all'RPCT

AREA
VIGILANZA

Verifica disponibilita aree — predisposizione
delibera - pubblicazione bando

inserire nel bando di requisiti non necessari o omettere i
requisiti necessari

accordo con l'interessato

Controllo, al momento della sottoscrizione del
bando da pubblicare, dei requisiti inseriti
rispetto a quelli previsti dalla legge

Assegnazione di aree per
I'edilizia residenziale pubblica

Ricezione istanze — verifica requisiti

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita
al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

adozione prowvedimento assegnazione

Omettere di adottare il prowedimento dovuto o adozione del
prowvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria e
prowvedimenti adottati

stipula contratto

ritardare la ione del processo/pr

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio tra provvedimenti adottati e
contratti stipulati

Esito report annuale riepilogativo
dei controll al RPCT

AREA
TECNICA
EDILIZIA
PRIVATA

diritto di

verifica requisiti

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita
al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

superficle in diritto di
proprieta aree ERP

predisposizione proposta di delibera

Omettere di adottare il prowedimento dovuto o adozione del
prowvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

stipula contratto

ritardare la ione del processo/pr

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di provvedimenti adottati

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di contratti stipulati

Esito report annuale riepilogativo
dei controll al RPCT

Autorizzazione paesaggistica —

Ricezione istanza di parte e nomina Rup

gnare la ilita’ del procedi in violazione
dell'art. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico di
lavoro, tenendo conto delle capacita!, delle attitudini e della
professionalita’ del per Definire un fabbi non

a criteri di effici efficacia/ '

alla volonta' di premiare interessi particolari

Ritardo nella conclusione del
processo/procedimento

R.U.P. - verifica i in
bilancio e coerenza con gli obiettivi di

programmazione

Pratiche SUAPE

Esame pratica

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita
al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

Rilascio parere

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del
provvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di provvedimenti adottati

Esito report annuale riepilogativo
dei controll al RPCT

AREA
TECNICA
EDILIZIA
PRIVATA

Autorizzazione paesaggistica —
Pratiche Enti pubblici

Ricezione istanza di parte e nomina Rup

gnare la ilita’ del pra in violazione
dell'art. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico di
lavoro, tenendo conto delle capacita', delle attitudini e della
professionalita’ del per Definire un fabbi non

a criteri di efficienzaefficacia,
alla volonta' di premiare interessi particolari

', ma

Ritardo nella conclusione del
processo/procedimento

R.U.P. - verifica in
bilancio e coerenza con gli obiettivi di
programmazione

Esame pratica

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita
al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

Richiesta pareri enti terzi

Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' con
conseguente ripercussione sul termine finale di conclusione del
procedimento/processo

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

Rilascio Provvedimento di autorizzazione o
eventuale diniego e trasmissione ai soggetti
interessati

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del
provvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio tra pratiche ricevute e
provvedimenti adottati

Esito report annuale riepilogativo
dei controll al RPCT

AREA
TECNICA
URBANISTIC
A

ATTUATA INTEGRALE
ATTUATA PARZIALE
ATTUATA PARZIALE
ATTUATA INTEGRALE
ATTUATA INTEGRALE

Ricezione istanza di parte e nomina Rup

gl la ilita’ del pi i in
dell'art. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico di
lavoro, tenendo conto delle capacita’, delle attitudini e della
p i ita' del per: Definire un i non
a criteri di effici i ', ma
alla volonta' di premiare interessi particolari

Ritardo nella conclusione del
processo/procedimento

R.U.P. - verifica in
bilancio e coerenza con gli obiettivi di

programmazione

Esame pratica

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita
al fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

check list di contrllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti




Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' con

Mancato rispetto di un dovere

- _— ' ) e : e ! check st di controllo sul rispetto degli ; epilogati
Compatibilita paesaggistica Richiesta pareri enti terzi conseguente ripercussione sul termine finale di conclusione del| d'ufficio per favorire o occultare controfio sul rispetto deg Esito report annuale riepilogativo AREA ATTUATA INTEGRALE
) ! e adempimenti e dei requisiti dei controll al RPCT TECNICA
procedimento/processo interessi privati
Abusare della discrezionalita’ nella valutazione dei casi Mancato rispetto di un dovere . ) )
- - . e e ; AR I ! check st di controllo sul rispetto degli
Richiesta perizia giurata per calcolo sanzione | rappresentati al fine di salvaguardare alcuni soggetti dall'awvio | d'ufficio per favorire o occultare controtio sul rspetio
) ’ ) ! e adempimenti e dei requisiti
del procedimento sanzionatorio interessi privati
Mancato rispetto di un dovere v
. U ) ) pp v annuale tra n. Di p
ottenimento e verifica perizia giurata ritardare la del processo/pr dufficio per favorire o occultare uae tran. o't
| orire 0 9 adottati e perizie richieste
interessi privati
Rilascio Prowedimento di autorizzazione o ) . ) ) Mancato rispetto di un dovere o L
L ) ) .| Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del . N monitoraggio tra pratiche ricevute e
eventuale diniego e trasmissione ai soggetti P dufficio per favorire o occultare 1 prt ¢
. ’ prowedimento se non dovuto ! e provvedimenti adottati
interessati interessi privati
ricezione istanza e presa in carico da parte del ) - ) Mancato rispetto di un dovere Check st di controllo sul rispetto degli
° ‘ Ritardare I'avvio del processo/procedimento e . - S o
responsabile del procedimento dufficio per favorire o occultare adempimenti e formalita’ di comunicazione
Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale con Mancato rispetto di un dovere
Predisposzione proposta di delibera o richiesta ) o svolgimento encopro ) viencato rspetto Check list di controllo sul rispetto degli
) ripercussione sul termine finale di conclusione del dufficio per favorire o occultare ‘ oSy 8 -
Concessione della sale e parere a Assessore competente diment int i privati e formalita’ di Esito report annuale riepilogativo Servizi al
immobili del procedimento interessi privati po pilog Patrimonio e ATTUATA INTEGRALE
dei controll al RPCT il
comunale Territorio

Rilascio concessione previa verifica pagamento
diritti

omettere la verifica del pagamento dei diritti

accordo con l'interessato

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D. Lgs.
3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di
trasparenza

Verifica pagamenti avvenuti su accertamenti di
entrata

Verifica semestrale degli obblighi di
pubblicazione




AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIA

TIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

STATO di

FAVORE DI UTENTI OSPITI
DI STRUTTURE A
CARATTERE RESIDENZIALE

Comunicazione degli esiti dell'istruttoria al
richiedente

Omettere o ritardare la comunicazione

ilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

al RPCT

AMMINISTRATI
VA

VALUTAZIONE MISURE CATALOGO 'OGGETTO | ATTUAZIONE MISURE
MISURE GENERALI (I'attuazione & MISURE SPECIFICHE DA FASIETEMPIDI|  INDICATORI DI VALORE o .
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA Windi i SPECIFICHE ATTUARE MISURE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL GENERALI, Cause mancata applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO nellindicatore) IN ESSERE SPECIFICHE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Pubblicazione del Bando nei termini previsti dal Omettere o ritardare in maniera Assenza ditrasparenza nelle
Regolamento ingiustificata la pubblicazione del bando procedure
Compiere le attivita di verifica in modo .
Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute arbitrario o parziale al fine dialterare e | | oooio/cvantaggio a uno o
P risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai 8810/% . igt_ AREA
CONCESSIONE DEI partecipanti plu candicati regolamento; approvazione di un stanze presentate rispetto a FINANZIARIA
CONTRIBUTI PER LA B bando con criteri e parametri attuata Sit:ﬂle sodd\sla(:e AREA ATTUATA x INTEGRALE
STAGIONE SPORTIVA N N specifici AMMINISTRATI
evento contrario ai doveri
Predisposizione degli atti contenti gl esiti della | Alterare in senso favorevole o sfavorevole ai | | " oo a VA
! dufficio che pud sfociare nella
verifica partecipanti le risultanze dell'istruttoria N A
configurazione di un reato
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lgs n. pubblicare o r Violazione obblighi di
pubblicazione su ‘Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
. R _— ) intercessione della parte
Individuazione dei beneficiari a seguito delle direttive | Creare commistione tra funzione politica e ce 2 pa
N 5 politica nell'attivita
impartite tramite delibera dall’ gestionale
amministrativa
Compiere le attivita di verifica in modo .
" " Procurare un ingiusto
arbitrario o parziale al fine di alterare le c 8
Esame delle istanze pervenute N _| vantaggio/svantaggio a uno o
risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai b et
CONCESSIONE DI partecipanti Pl candidatt AREA
CONTRIBUTI IN ASSENZA . . —_ — Esit report annuale di controllo FINANZIARIA
DI BANDO PER predisposizion degli atticontentl gl esti della | "MeTPretare in maniera arbiraria i criter di Procurare un ingiusto ™ regolamento attusta P ernuale i AREA ATTUATA M INTEGRALE
PARTICOLAR! NECESSITA' e selezione al fine di favorire uno o il | vantaggio/svantaggio a uno o AMIMINISTRATI
£/0 EVENTI candidati pits candidati VA
erica parziale o superficiale
Erogazione dei contributi a fronte della presentazione| ~ Attribuire in maniera impropria i vantaggi "de‘ parziale o :_”Spe'sa .
i
dei giustificativi di spesa derivanti dalla ione in i
€ P € della relazione di rendiconto
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. | pubblicare o r Violazione obblighi di
pubblicazione su ‘Amministrazione
33/2013 trasparenza
Pubblicazione del Bando nei termini previsti dal | Omettere o ritardare in maniera ingiustificata | Assenza di trasparenza nelle
Regolamento Ia pubblicazione del bando procedure
Compiere le attivita di verifica in modo .
" " Procurare un ingiusto
arbitrario o parziale al fine di alterare le c 8
Esame delle istanze pervenute N B _| vantaggio/svantaggio a uno o
risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai e AREA
CONCESSIONE DEI partecipanti P candeat Istanze evase rispetto al numero FINANZIARIA
CONTRIBUTI TRAMITE B regolamento attuata Zd, ";tan ; per en leu AREA X INTEGRALE
BANDO P | istanze pervend AMMINISTRATI
evento contrario ai doveri
Predisposizione degli atti contenti gli esiti della | Alterare in senso favorevole o sfavorevole ai | 10l doveri VA
) " __ © 2 | drufficio che pud sfociare nella
verifica partecipanti le risultanze dell'istruttoria
configurazione di un reato
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. ere di pubbli ! Violazione obblighi di
01 pubblicazione su "Amministrazione F.
asparenza ATTUATA
R _— intercessione della parte
Individuazione dei beneficiari a seguito delle direttive| Creare commistione tra funzione politica e e cefla pa
i ) . politica nell'attivita
impartite tramite delibera dall gestionale e
amministrativa
Compiere le attivita di verifica in modo
3 N N Procurare un ingiusto
arbitrario o parziale al fine di alterare le 8
Esame delle istanze pervenute N B _| vantaggio/svantaggio a uno o
risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai e ot
partecipanti pit candidati AREA
CCONCESSIONE DEI . PP — contributi concessi ispetto alle FINANZIARIA
ibuti i ri
CONTRIBUTI PER predisposizione degl atti contenti gl esiti della Imerplretare m‘Tan:r: arbitraria i criteri i Procu;are un ingiusto M regolamento attuata b concess rea;zza(e AREA « PARZIALE
PARTICOLARI EVENT! verifica selezione al fine di favorire uno o pit vantaggio/svantaggio a uno o AMMINISTRAT!
candidati pits candidati
VA
verica parziale o superficiale
Erogazione dei contributia fronte della presentazione| ~ Attribuire in maniera impropria fvantagg | "5 P dl"spm "
dei giustificativi di spesa derivanti dalla ione i graduatori
€ P 8 della relazione di rendiconto
Omettere di pubblicare o ritardare I
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Pubbl Violazione obblighi di
o201 pubblicazione su "Amministrazione .
P ATTUATA
Istanza di richiesta di integrazione della retta )
. . . Assenza di trasparenza nelle
alberghiera da parte dell'utente e/o suo referente | Omettere o ritardare I'avvio dell'istruttoria;
procedure
familiare
Compiere le attivita istruttorie in modo
Verifica documentale e accertamento dei parametri | arbitrario o parziale al fine di alterarele | Uso improprio o distorto della
previsti dal vigente regolamento comunale. | risultanze in senso favorevole o sfavorevole al discrezionalita’
destinatario
VALUTAZIONE ED AREA
EROGAZIONE BENEFICI A Alterazione/manipolazione/ut Esiti report annuale di controlo FINANZIARIA
B regolamento attuata P AREA X PARZIALE




In caso di ammissione al contributo, predisposizione
della determinazione di impegno di spesa delle
risorse necessarie

Omettere o ritardare la predisposizione degli
atti amministrativi

Condizionamento dell'attivita'
per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su ‘Amministrazione

Violazione obblighi di
trasparenza

trasparente ATTUATA
Ricevimento istanza di rimborso da parte di soggetto . .. | Assenza ditrasparenza nelle
Omettere o ritardare I'avvio dellstruttoria;
privato procedure
Compiere le attivita istruttorie in modo
Verifica documentale e accertamento dei parametri | arbitrario o parziale al fine di alterare le | Uso improprio o distorto della
previsti dalla vigente normativa regionale risultanze in senso favorevole o sfavorevole al discrezionalita’
destinatario
con Direttive per approvazione delle AREA
REGIONALI A FAVORE DI Alterazione/manipolazione/ut per app) : - )
procedure di erogazione dei Esiti report annuale di controllo AMMINISTRATI
STRUTTURE RESIDENZIALI Comunicazione degli esiti dellstruttoria al ) ilizzo improprio di : & attuata
Omettere o ritardare la comunicazione contributi e/o sussidi da parte del al RPCT VA SERVIZI
PER UTENTI CON richiedente informazioni e servizio sociale SOCIALI
PARTICOLARI PATOLOGIE documentazione
In caso di ammissione al contributo e correlata ) )
; 3 ) Condizionamento dell‘attivita
erogazione del finanziamento regionale, Omettere o ritardare a predisposizione degli [ 2o 2 58 STV
predisposizione della determinazione di impegno di atti amministrativi P phvi DZI oo
spesa per I'erogazione del contributo go%t o clrupp INTEGRALE
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. pubblicare o r Violazione obblighi di
332003 pubblicazione su’Amministrazione s
P ATTUATA
. ) ) ) . | Assenza ditrasparenza nelle
Ricevimento istanza da parte di soggetto privato | Omettere o ritardare I'avvio dellstruttoria;
procedure
Compiere le attivita istruttorie in modo
Verifica documentale e accertamento dei parametri | arbitrario o parziale al fine di alterare le | Uso improprio o distorto della
previsti dalla vigente normativa regionale risultanze in senso favorevole o sfavorevole al discrezionalita’
destinatario
EROGAZIONE CONTRIBUTI N ‘ Direttive per approvazione delle AREA
REGIONALI A FAVORE DI . one degliesiti el ol ‘e’a_zl‘_“"e/’“a”““’ ZZ‘;""E/“‘ procedure di erogazione dei attuate | ESiti report annuale di controllo AMMINISTRATI
UTENTI CON PARTICOLARI omunicazione _eﬁ ! :S‘” ellistruttoria a Omettere o ritardare la comunicazione ! '?Z;’ improprio ci contributi e/o sussidi da parte del al RPCT VA SERVIZI
PATOLOGIE fichiedente nformazioni & servizio sociale SOCIALI
documentazione
In caso di ammissione al contributo e correlata ) )
; 3 ) Condizionamento dell‘attivita
erogazione del finanziamento regionale, Omettere o ritardare a predisposizione degli [ "> 2 °8 STV
predisposizione della determinazione di impegno di atti amministrativi P phvie OZI oo
spesa per I'erogazione del contributo Ot o dlgrupp! INTEGRALE
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. | pubblicare o r Violazione obblighi di
Sa/2003 pubblicazione su’Amministrazione N,
P ATTUATA
. ) ) ) . | Assenza ditrasparenza nelle
Ricevimento istanza da parte di soggetto privato | Omettere o ritardare I'avvio dellstruttoria;
procedure
Compiere le attivita istruttorie in modo
Verifica documentale e accertamento dei parametri arbitrario o parziale al fine di alterare le | Uso improprio o distorto della
previsti dalla vigente normativa regionale risultanze in senso favorevole o sfavorevole al discrezionalita’
destinatario
INTERVENTI DI AREA
ASSISTENZA DOMICILIARE - Disomogeneita’ gestionali e Esiti report annuale di controllo AMMINISTRATI
vi regolamento attuata INIBITA
EDUCATIVAE Predisposizione deldpr;lgeuo Individuale a favore | Omettere o itardare la predisposizione del | ~ o -PROEREE B g AIRPCT VASERVIZ!
SPECIALISTICA ell'utente progetto operatori SOCIALI
R B B Ce disparita di nei - ' gestionali e
Comunicazione dati tramite le piattaforme o e ’ .
. N confronti dei singoli destinatari. Omettere o | situazioni di burn out degli
applicativi a disposizione per la misura ‘ > "
ritardare gli adempimenti previsti dalla norma operatori
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. ere i pubbll ! Violazione obblighi di
Sa/2013 pubblicazione su’Amministrazione o
asparenza ATTUATA
della one o rilevazione dello )
o e . . | Assenza di trasparenza nelle
stato di emergenza abitativa a carico di persone Omettere o ritardare I'avvio dell'istruttoria;
procedure
nuclei/familiari.
Compiere le attivita istruttorie in modo
- arbitrario o parziale al fine di alterare le | Uso improprio o distorto della
Verifica e accertamento dello stato di bisogno | ! oprio .
risultanze in senso favorevole o sfavorevole al discrezionalita
destinatario
- Duplice valutazione della proposta
INTERVENTI VOLTI AL Predisposizione del progetto per il superamento Alterazione/manipolazione/ut istruttoria a cura del dirigente e del AREA
SUPERAMENTO dell'emergenza, da attuarsi mediante |'attivazione del| Omettere o ritardare la predisposizione degli ilizzo improprio di funzionario preposto; formaione attuata | EST repOTt annuale di controllo AMMINISTRATI INTEGRALE
DELL'EMERGENZA Pronto Intervento presso il Centro di Aggregazione atti amministrativi informazioni epecialistica sulla tematica ci al RPCT VA SERVIZI
ABITATIVA Sociale documentazione . socIALl
competenza dell'ufficio
Uso improprio o distorto della
Attivazione del Servizio di Pronto Intervento presso il | Proprio o
. A ) Omettere o ritardare I'attivazione del servizio | ~discrezionalita' i fini della
Centro di Aggregazione Sociale
concessione di privilegi/favori
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Pubbl Violazione obblighi di
S r0ns pubblicazione su’Amministrazione i
P ATTUATA

Ricevimento istanza da parte di soggetto privato

Omettere o ritardare I'avvio dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza nelle
procedure

Verifica documentale e accertamento dei parametri
previsti dalla vigente normativa regionale

Compiere le attivita istruttorie in modo
arbitrario o parziale al fine di alterare le
risultanze in senso favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto della
discrezionalita’




CONTRIBUTI REGIONALI

Direttive per approvazione delle

AREA

PER INTERVENTI A Predisposizione del progetto Individuale a favore | Omettere o ritardare la predisposizione del | ~ D“5°m°gezg‘: ges‘i‘:‘": € procedure di erogazione dei sttuata | Esiti report annuale di controllo AMMINISTRATI INTEGRALE
FAVORE DI PERSONE dell'utente progetto situazioni €l burn out deglt contributi e/o sussidi da parte del al RPCT VA SERVIZI
DISABILI operator servizio sociale SOCIALI
Alterazione/manipolazione/ut
Compiere disparita di trattamento nei /manip /
Comunicazione dati tramite le piattaforme o ~eeRe ilizzo improprio di
confronti dei singoli destinatari. Omettere o
applicativi a disposizione per la misura ¢ > " informazioni e
fitardare gli adempimenti previsti dalla norma
documentazione
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lgs n. pubblicare o r Violazione obblighi di
01 pubblicazione su ‘Amministrazione Eramonts
trasparente ATTUATA
- ) ) ) . | Assenza di trasparenza nelle
Ricevimento istanza da parte di soggetto privato | Omettere o ritardare I'avvio dell‘istruttoria;
procedure
Compiere le attivita istruttorie in modo
Verifica documentale e accertamento dei parametri |  arbitrario o parziale al fine di alterarele | Uso improprio o distorto della
previsti dalla vigente normativa regionale risultanze in senso favorevole o sfavorevole al discrezionalita’
destinatario
CONTRIBUTI REGIONALI AREA
FINALIZZATI AL - Disomogeneita' gestionali e . ;
isposizi ivi i Esiti report annuale di controllo AMMINISTRATI
SUPERAMENTO DEL | Predisposiione del progetto Indiiduale a favore | Omettere o itardare a precisposizione del | ~ (RO e OO | Regolamento attuata portannuae MINSTRA PARZIALE
DISAGIO ECONOMICO E dell'utente progetto operatori SOCIALI
SOCIALE
Alterazione/manipolazione/ut
N Compiere disparita di trattamento nei zione/manip /
Comunicazione dati tramite le piattaforme o ~eeRe ilizzo improprio di
o ' confronti dei singoli destinatari. Omettere o :
applicativi a disposizione per la misura ¢ > " informazioni e
fitardare gli adempimenti previsti dalla norma
documentazione
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie i sensi del D.Lg.s n. | pubblicare o r Violazione obblighi di
01 pubblicazione su ‘Amministrazione F
P ATTUATA
dell'operatore ico gia
mediante precedente procedura di accreditamento, o Assenza di trasparenza nelle
y - . | Omettere o ritardare I'attivazione del servizio
con I'invio di apposita comunicazione contente i dati procedure
relativi ai progetti da attivare
Monitoraggio costante dell'andamento dei progetti Compiere disparita di trattamento nei . o . .
Uso improprio o distorto della Duplice valutazione della proposta
AZIONI DI SISTEMA PER | mediante la verifica delle relazioni e report forniti dal | confronti dei singoli destinatari. Omettere o i ”t‘,sgr; _on;m, imzmm el dirige”me”e - AREA
LATTIVAZIONE DI soggetto accreditatato ritardare gli adempimenti previsti dalla norma wseren! funzionario preposto; formazione |  attuata | E51i repOrtannuale di controllo AMMINISTRATI PARZIALE
PROGETTI DI INCLUSIONE 5 ec\’alist‘za spulla t’emauca di al RPCT VA SERVIZI
i
SOCIALE Alterazione/manipolazione/ut P e SOCIALI
competenza dell'ufficio
) . | Alterare in senso favorevole o sfavorevole al ilizzo improprio di
Relazione e Report finale relativo ai progetti attuati | it ¢
destinatario le risultanze dellistruttoria informazioni e
documentazione
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. | pubblicare o r Violazione obblighi di
pubblicazione su ‘Amministrazione
33/2013 trasparenza
Ricezione dell’ da parte della Omettere o ritardare la valutazione Assenza di trasparenza nelle
Autorita Giudiziaria e/o ASL dell'intervento; procedure ATTUATA
Omettere o produrre impropria valutazione o .
. . - Esercizio immotivatamente
. . NPT . | tecnica - Posticipare arbitrariamente gli N
Awvio delle attivita previste (riunioni/incontri tra enti) . prolungato ed esclusivo della
. N incontri - Omettere o ritardare la L
FUNZIONI TECNICHE e svolgimento delle correlate indagini socio — e dellmtoronte. o o | responsabilta’di un processo
DELL'ASSISTENTE SOCIALE ambientali vaa merv PIEr® | da parte di pochi o di un unico ) -
disparita di trattamento nei confronti dei Introduzione del lavoro di equipe
- INTERVENTO PER LA i soggetto er condivisione casistica in e e
PREVENZIONE, . nectdestnatar P ecosocile s comollperiodic AREA
EDIL psicosocial | periodicl, Esiti report annuale di controllo AMMINISTRATI
anche mediante la collaborazione | DA ATTUARE INIBITA
RECUPERO DI Quantificare arbitrariamente gli intervent, con enti terzi coinvolti nel processo al RPCT VA SERVIZI
PERSONE,FAMIGLIE, anche in termini monetari, al fine di favorire o Disomogeneita’ gestionali e Calendarizzazione di : SOCIALI
GRUPPIE COMUNITAIN | predisposizione dell relazione o altro documento. | sfavorire il beneficiario. Omettere o ritardare | * * 0" 26=7E1E E557 08 periodiei
SITUAZIONI DI BISOGNO E previsto la valutazione dell'intervento; Compiere fruaz ; ;m“mr ut degl
DI DISAGIO disparita di trattamento nei confronti dei P !
singolli beneficiari.
- " Alterazione/manipolazione/ut
Attivazione di eventuali misure da adottarsi per la Omettere o ritardare I'attuazione delle mmfm m"rio . /
risoluzione — prevenzione delle problematiche | misure e comiere disparita di trattamento nei mformpaz‘zm .
rilevate. confronti dei singoli destinatari.
documentazione
Proposta progettuale da attuarsi presso gli istituti Assenza di trasparenza nelle
posta prog arsipressog Omettere o ritardare I'avvio dellistruttoria; P
scolastici procedure
Verifica documentale e predisposizione della | Alterare in senso favorevole o sfavorevole al
roposta progettuale destinatario e risultanze dellistruttoria | /<O €on soBgettiprivati
Proposta prog ATTUATA
GESTIONE PROCEDIMENTI Alterazione/manipolazione/ut v
A FAVORE DELLE SCUOLE Adozione della Deliberazione di G.C. per Definire arbitrariamente i criteri volti a ilizzo improprio di Duplice valutazione della proposta
I'approvazione del progetto favorire o sfavorire alcune categorie informazioni e istruttoria a cura del dirigente e del AREA
PER LE COMPETENZE d funzionario preposto; formazione | ATTUATA |'Stanze evase rispetto al numero AMMINISTRATI INTEGRALE
LEGATE AGLI INTERVENTI ocumentazione nario preposto; diistanze pervenute
specialistica sulla tematica di VA

PER IL DIRITTO ALLO
STUDIO

Attuazione del progetto a favore della scuola
interessata

Omettere o ritardare I'attuazione
dell'intervento - Compiere disparita di
trattamento nei confronti dei singoli
destinatari.

Assenza della professionalita’
di esperti nei progetti e nelle
procedure contrattuali di
partenariato

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su ‘Amministrazione

Violazione obblighi di
trasparenza

competenza dell'ufficio

Ricezione dell'istanza

Omettere o ritardare I'avvio dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza nelle
procedure




SERVIZI SCOLASTICI
(REFEZIONE E Alterazione/manipolazione/ut Duplice valutazione della proposta
TRASPORTO) Verifica ed esame documentale anche al fine della | Appesantire I'struttoria mediante la richiesta ilizzo improprio di istruttoria a cura del dirigente e del Istanze evase ispetto o numero AREA

funzionario preposto; formazione ATTUATA . AMMINISTRATI PARZIALE

ATTIVAZIONE BANDI £ determinazione della tariffa individuale arbitraria di . e ndenario prepsto; formtla i stanze pervenute s

GESTIONE UTENZA PER locumentazione P competenza dellufficio ATTUATA

L'ACCESSO AL SERVIZIO

Condizionamento dell'attivita'
Ammissione al servizio dell'utente richiedente Omettere o ritardare la comunicazione | per interessi particolari, di
singoli o di gruppi ATTUATA
o . ) . | Assenza di trasparenza nelle
Ricezione dellistanza Omettere o ritardare I'awvio dellistruttoria;
procedure
Alterazione/manipolazione/ut
Arbitraria definizione dei criteri volti a ilizzo improprio di
Verifica ed esame documentale prop
favorire o sfavorire alcune categorie informazioni e
GESTIONE BANDI PER documentazione Duplice valutazione della proposta
L'EROGAZIONE DI istruttoria a cura del dirigente e del AREA
Attrib Istanze evase rispetto al numero
CONTRIBUTI ALLE tribuire in maniera impropria i Vantaggl | ¢ yyina mento dell'attivita' funzionario preposto; formazione |  ATTUATA P AMMINISTRATI INTEGRALE
Predisposizione della graduatoria dei beneficiari | derivanti dalla collocazione in graduatoria. : ; ' i diistanze pervenute
FAMIGLIE PER IL DIRITTO per interessi particolari, di specialistica sulla tematica di VA
ammessi al contributo Omettere o ritardare la trasmissione dei dati . " . . 9 N
ALLO STUDIO A heeesaorats Regtonale singoli o di gruppi competenza dell'ufficio
Liquidazione contributo previa erogazione del Omettere o ritardare la dei | Assenzadi nelle
finanziamento regionale contributi procedure
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lgs n. pubblicare o r Violazione obblighi di
01 pubblicazione su ‘Amministrazione P
P ATTUATA
o . ) . | Assenza di trasparenza nelle
Ricezione dellstanza Omettere o ritardare Iawvio dellistruttoria;
procedure
Compiere le attivita istruttorie in modo " N
e, | condizionamento delrattvita’ Duplice valutazione della proposta
ATTIVITA DI GESTIONE Verifiche ed esame documentale isult P s I " leal per interessi particolari, di istruttoria a cura del dirigente e del Istanze evase rispetto al numero AREA
PER AGEVOLAZIONI rlsultanze in senso favorevole o sfavorevole singoli o di gruppi funzionario preposto; formazione © AMMINISTRATI ATTUATA INTEGRALE
destinatario inlichi di istanze pervenute
TARIFFARIE E BONUS specialistica sulla tematica di VA
Omettere o ritardare la competenza dell ufficio
c dati tramite le pi o dell ; Compiere disparita di ilizzo improprio di
applicativi a disposizione per la misura trattamento nei confronti dei singoli informazioni e
beneficiari. documentazione
predisposizione proposta di delibera — pubblicazione | inserire nel bando di requisiti non necessario [ check st di controllo sul rispetto
bando omettere i requisiti necessari degli adempimenti e dei requisiti
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o | Mancato rispetto di un dovere evort con puntes attribuit @
ricezione istanze - verifica requisiti non approfondita al fine di ottenere vantaggi | d'ufficio per favorire o portcon P es o
Assegnazione alloggi di dai soggetti interessati occultare interessi privati . . ‘ AREA
Edilizia i I ! ?rep()‘ annuale AMMINISTRATI ATTUATA INTEGRALE
iy riepilogativo dei controll al RPCT
Pubblica - ERP inserire in graduatoria i soggetti non aventi 8 verifica a campione dei punteggi VA
approvazione graduatoria accordo con l'interessato L ; "
requisiti attribuiti a posizione in graduatoria
assegnare a soggetti non utilmente inseriti in erifica soggetto interessato e
determina di 8 BBt non Ut INEMN | occordo con Finteressato vertfica soggetto ! :
posizione in
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lgs n. omettere Ia pubblicasione violazione degli obblighi di Verifica semestrale degli obbligh di
33/2013 P trasparenza pubblicazione




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

0 X o VALUTAZIONE FASIE TEMPI VALORE SOGGETTO STATOiATIUAZIONE | 5166 mancata §
PROCESS! PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVADEL | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE oI INDICATORI DI ATTUAZIONE e RIS MISURE GENERALI, — Performance Lavoro agile
RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E TEMPI PP
ol vt cabile del N Informatizzazione e digitalizzazione
controllo amministrativo contabile delle proposte ;
prop Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera Inefficacia e inefficienza dei controlli — del processo, funzionale alla
dei vari settori sulla base della normativa vigente e abilita’ delle fasi e degli
degliatti interni (regolament, direttive, circolari) imprecisa e/o imparziale emissione pareri non adeguati tracciabilita' delle fasi e degli
CONTROLLO PROPOSTE DI 8 8 " g operatori - circolari o direttive
DELIBERAZIONE Al FINI DEL RILASCIO B interne, Duplice valutazione Elaborazione check -list si/no AREA FINANZIARIA ATTUATA x INTEGRALE
DE PARERE CONTABILE istruttoria a cura del dirigente e del
Verifica finale ed espressione del parere contabile funzionario preposto -
nei termini stabiliti dalla normativa vigente e dagli Dilatare i tempi di gestione del procedimento. Ritardo nella conclusione del procedimento elaborazione Check list degli
atti interni (regolamenti, direttive, circolari) adempimenti
selezione delle proposte dei vari settori da . Uso improprio o distorto dela
Individuare in maniera inadeguata e/o alterare l'ordine X
controllare sulla base della motivata urgenza, della i oriorita discrezionalita Violazione del principio di
scadenza e della ricezione in ordine cronologico priorita. segretezza e riservatezza
Informatizzazione e digitalizzazione
del processo, funzionale alla
controllo amministartivo contabile delle proposte iabilita’ i i
ontrollo amr lle prop: Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera Inefficacia e inefficienza dei controlli - tracciabilita’ delle fasi e degli
CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI | dei vari settori sulla base della normativa vigente e - ; ° : © ! ° operatori - circolari o direttive
oo A A N imprecisa e/o imparziale emissione pareri non adeguati ¥ - b . o
IMPEGNO E ACCERTAMENTO Al FINI degli atti interni (regolamenti, direttive, circolari) B interne, Duplice valutazione Elaborazione check -list si/no AREA FINANZIARIA| ATTUATA X INTEGRALE
DEL RILASCIO DEL VISTO CONTABILE istruttoria a cura del dirigente e del
funzionario preposto -
elaborazione Check list degli
Verifica finale ed espressione del VISTO contabile nei adempimenti
termini stabiliti dalla normativa vigente e dagli atti
interni (regolamenti, direttive, circolari) e
inernt ! & 'ty clrettive, ¢l ) . Dilatare i tempi di gestione del procedimento. Ritardo nella conclusione del procedimento
registrazione impegni di spesa/accertamenti di
entrata e relative ed automatiche scritture
economico patrimonili
selezione degli atti di liquidazione pervenuti dai vari Uso improprio o distorto dela
'€ cegl d P ! Individuare in maniera inadeguata e/o alterare l'ordine _ Usoimproprio o el
settori sulla base della scadenza, della motivata i oriorita discrezionalita Violazione del principio di
urgenza e della ricezione in ordine cronologico priorta. segretezza e riservatezza
' R ’ . o ] Inefficacia e inefficienza dei controlli Informatizzazione e digitalizzazione
controllo contabile degli atti di liquidazione pervenuti| Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera . e e o ! .
- ; N ) 3 ; ) ' ' ~Condizionamento dell'attivita' per interessi del processo, funzionale alla
dai vari settori sulla base della normativa vigente e imprecisa e/o imparziale -Commettere il reato di . . o . ) iy . .
degli atti interni (regolamenti, direttive, circolari) concussione o di corruzione particolari anche ai fini della concessione di tracciabilita’ delle fasi e degli
CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE| 8 " . privilegi e favori operatori - circolari o direttive
NON COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI B interne, Duplice valutazione Elaborazione check -lst si/no AREA FINANZIARIA ATTUATA x INTEGRALE
RELATIVI ORDINATIVI DI istruttoria a cura del dirigente e del
funzionario preposto -
emissione e firma ordinativi di pagamento e reversali elaborazione Check list degli
d'incasso nei termini stabiliti dalla normativa vigente Dilatare i tempi di gestione del procedimento. Ritardo nella conclusione del procedimento adempimenti
e dagli atti interni (regolamenti, direttive, circolari)
) ) ) ) Mancata o insufficiente misure di
Gestione dei rapporti con la tesoreria e con i Assumere un comportamento che possa nuocere N N MR
o " A s trasparenza.Violazione del principio di
fornitori allimmagine dell'amministrazione. )
segretezza e riservatezza
Verifica dei presupposti di legge per la rilevazione di Omettere il controllo o controllare in maniera
spese/entrate nella gestione IVA - Verifica e di dati acquisiti inefficacia e inefficienza dei controlli
dellEnte imprecisa e/o parziale. Formazione in materia. - Duplice
valutazione istruttoria a cura
GESTIONE IVA COMMERCIALE E dell'Ufficiale responsabile della n.segnalazioni
RELATIVE DICHIARAZIONI MENSILI, | Fatturazione e registrazione negli appositi registri B Unita' Operativa e dell'operatore dell' Amministrazione finanziaria AREA FINANZIARIA ATTUATA x INTEGRALE
TRIMESTRALI E ANNUALI contabili e fiscali - Versamenti IVA mensili - o dlad " d M ) del istiche | preposto al controllo - competente
oo . N N mettere di adempere per tempo alle scadenze lancato rispetto delle tempistiche imposte . N "
compilazione e trasmissione telematica alla Agenzia "eriu‘;iche P da""a normativa di‘;mre P Informatizzazione e digitalizzazione
delle Entrate delle delle comunicazioni trimestrali P del processo.
IVA edella dichiarazione annuale
Omettere il controllo o controllare in maniera
Verifica delle scadenze stabilite dalla normati iciente - Verifica e ione di dati acquisiti inefficacia e inefficienza dei controlli Formazione in materia. - Duplice
imprecisa e/o parziale. valutazione istruttoria a cura
GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E dell'Ufficiale responsabile della n.segnalazioni
RELATIVE DICHIARAZIONI ANNUALI || roi -, et B Unita' Operativa e dell'operatore dell' Amministrazione finanziaria AREA FINANZIARIA ATTUATA X INTEGRALE
ontrollo e compilazione e trasmissione telematica . N P .
(MODELLO 770 ‘delle certfi pra dela dichiarazi \ Omettere di adempere per tempo alle scadenze Mancato rispetto delle tempistiche imposte preposto al controllo - competente
elle certi |caz|un|\|- ¢ defla dichiarazione annuale periodiche dalla normativa di settore Informatizzazione e digitalizzazione
(modello 770) nelle scadenze previste dalla legge del processo.
Comunicazione o riscossione di entrate Omettere di elaborare tutti i dati e le informazioni. . R
i - . - S L ) violazione dei principi di veridicita e
extratributarie - Verifica della natura dell'entrata e | Verifica e elaborazione di dati acquisiti imprecisa e/o . o S
N . trasparenza del Bilancio nformatizzazione e digitalizzazione
del relativo accertamento parziale. AN
del processo, - circolari o direttive
GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE | emissione dell'ordinativo di riscossione nei temini di il ©tempi di gestione del g aitardo nell usione del g interne, Duplice valutazione
EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI legge flatare itempi di gestione del procedimento. itardo nella conclusione del procedimento B istruttoria a cura del dirigente e del Elaborazione check -list si/no AREA FINANZIARIA|  in fase di attuazione x PARZIALE




RELATIVI ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

Gestione dei rapporti con la tesoreria e con i debitori

Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione.

Mancata o insufficiente misure di
trasparenza.Violazione del principio di
segretezza e riservatezza

funzionario preposto -
elaborazione Check list degli
adempimenti

CON IL SERVIZIO DI CASSA
ECONOMALE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE

Ricezione richiesta di fornitura per acquisto urgente | Abusare della discrezionalita nella valutazione del caso

Condizionamento dell‘attivit per interessi
particolari di singoli o gruppi .

Controllo richiesta verifica disponibilita risorse

Condizi I'attivita' nel interesse di alcuni

finanziarie , valutazione della richiesta e
‘acquisto.

operatori economici

Condizionamento dell‘attivit per interessi
particolari ai fini della concessione di privilegi o
favori

Pagamento con denaro contante e registrazione

della spesa con emissione del buono di pagamento .

Alterare la documentazione giustificativa della spesa .

Uso improprio o distorto della discrezionalita
per ottenere un vantaggio economico.

Pubblicazioni secondo il D.Lgs n..33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
Amministrazione Trasparente

Violazione degli obblighi di trasparenza.

Adozione del Regolamento specifico
diservizio e Rilevazione della
qualita del servizio tramite il Piano
Performance

Applicazione del Regolamento del
servizio Economato

Report annuale della qualita dei
servizi

Pubblicazione Report dell'elenco
buoni di pagamento emessi per
ogni reintegro di cassa.

Controlli con verifica di cassa da
parte del Revisore dei conti

verbale quadrimestrale di
controllo sul servizio di cassa
economale del Revisore dei Conti

Report annuale sulle pubblicazioni
suamministrazione trasparente

Esito periodico sulla trasparenza al
RPCT

AREA FINANZIARIA

ATTUATO

INIBITA

4 di esame istanze dei
uenti (disca
annullamenti,

richiesta

informazioni)

rimborsi,rateizzazioni,

-Ricezione istanze - Assegnazione iter ai

procedimenti su istanza di parte

-Eludere la richiesta

- Mancato awio del procedimento

Interrelazione e rapporti con altri processi
Contradditorio con il contribuente

- Esame delle istanze Analisi e verifica dei dati- -

- Non astenersi in caso di conflitto di interesse
omettere verifiche e controlli - Abusare
della discrezionalita' nella valutazione delle istanze al
fine di favorire o penalizzare alcuni soggetti

- Alterazione di dati e report raccolti -
Omissione di verifiche o verifiche incomplete
Uso improprio o distorto della discrezionalita

- Conflitto di interesse

adozione provvedimento conclusivo

Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario

-Abusi nell'adozione del provvedimento finale
al fine di favorire determinati soggetti -Non
rispetto delle scadenze temporali

Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai
controlli --
Coinvolgimento di pil soggetti nelle
procedure --
Formatzione del personale in
materia di prevenzione della
corruzione  -Regolamenti
-Rispetto delle previsioni normative
eindicazioni giurisprudenziali

esiti Report annuale sul
monitoraggio dei tempi dei
procedimenti al’RPCT

AREA FINANZIARIA

ATTUATO

PARZIALE

Utilizzo strumenti deflattivi del
contenzioso  (autotutela,
accertamento con adesione —

mediazione)

Ricezione istanze Assegnazione iter ai

procedimenti su istanza di parte

-Eludere la richiesta

- Mancato awvio del procedimento

Interrelazione e rapporti con altri processi
Contradditorio con il contribuente

- Esame delle istanze Analisi e verifica dei dati- -

- Non astenersi in caso di conflitto di interesse

ometterele verifiche e controlli Abusare

della discrezionalita' nella valutazione delle istanze al
fine di favorire o penalizzare alcuni soggetti

- Uso improprio o distorto della discrezionalita.
- Conflitto di interessi - Mancanza di
controlli

Adozione atto finale

Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario

Abusi nell'adozione dei provvedimenti in
autotutela,e nella definizione in adesione e in
mediazione al fine di favorire determinati
soggetti. Accordi indebitamente
condizionati a danno dell'Ente
Non rispetto delle scadenze tempi dei
procedimenti

Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai
controlli. --
Coinvolgimento di piu soggetti nelle

procedure --
Formazione del personale in
materia di prevenzione della
corruzione  -Regolamenti
-Rispetto delle previsioni normative
e indicazioni giurisprudenziali

esiti Report annuale sul
monitoraggio dei tempi dei
procedimenti al’RPCT

AREA FINANZIARIA

ATTUATO

INTEGRALE

Liquidazione fatture

Controllo formale sulla piattaforma ministeriale

Omettere di effettuare i controlli formali

Inefficacia, inefficienza dei controlli -
Trascuratezza da parte del responsabile del
procedimento

Controllo sostanziale: esame correttezza
amministrativa, contabile e fiscale

Omettere di effettuare i controlli sostanziali in merito
alla correttezza amministrativa, contabile e fiscale

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
insufficiente conoscenza e/o
responsabilizzazione

Adozione atto di liquidazione ~ comunicazione
negativa

Autorizzare il pagamento di somme non dovute 0 non
corrette

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
insufficiente conoscenza e/o
responsabilizzazione

Pagamento corrispettivo: verifiche contabili e fiscali
finalizzate all'emissione del titolo di pagamento

Erogare a terzi somme non dovute o non corrette

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
insufficiente conoscenza e/o
responsabilizzazione

Verifiche contabili da parte del
servizio finanziario - Istituzione
servizio di segnalazione e reclami—
Controlli del Ministero
dell'economia tramite la
Piattaforma certificazione crediti

riduzione debiti commerciali
rispetto all'anno precedente

TUTTI I SERVIZI

ATTUATA

INTEGRALE

organi i

Adozione atto determinante importo teorico singolo
gettone da corrispondere ai consiglieri.

Sovrastimare il compenso teorico in violazione della
normativa di riferimento

DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE
INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA
CONSIGLIERI

verbali delle sedute di Consiglio e
Commissioni comunall. Verifica presenze consiglieri,
determinazione compenso effettivo

Controllare ed analizzare la documentazione in modo
superficiale

Atti per la liquidazione dei gettoni di presenza

Liquidare importi non corretti

Errata determinazione dei compensi

Trasmissione dati all'ufficio paghe.

Omettere o ritardare la trasmissione dei dati

Alterazione (+/-) dei tempi

Sistema di controllo incrociato a
diversi livelli e sistema
informatizzato di rilevazione
presenze tramite il software “atti

amministrativi"

Numero presenze/numero gettoni
liquidati

AREA FINANZIARIA

ATTUATA

PARZIALE

Verifica circa la presenza di consiglieri dipendenti da
datori di lavoro privati. Comunicazione del
consigliere.

Omettere di effettuare i controlli

Formazione specialistica in materia

Varificha narindicha <t narmativa




Rimborso oneri per datore di lavoro

Verifica in capo ai datori di lavoro. Trasmissione
modulistica per richiesta rimborso. Rilevazione
presenze in seduta di Consiglio

Rilevare in modo errato i dati delle presenze

Adozione atti per la liquidazione ai datori di lavoro

Omettere o ritardare I'emissione dell'atto di rimborso

Condizionamento dell‘attivita’ per interessi
particolari anche ai fini della concessione di
privilegi/favori

. -
vigente disciplinante la materia —
Duplice valutazione istruttoria a
cura del responsabile del

procedimento e del Dirigente

Numero rimborsi/numero aventi
diritto

AREA FINANZIARIA

ATTUATA

INTEGRALE

Voltura nei contratti di locazione degli
immobili di Edilizia Residenziale
Pubblica (ERP)

ricezione istanza e presa in carico da parte del
responsabile del procedimento

Ritardare 'avvio del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Verifica, al momento dell'adozione
del provvedimento, del tempo
intercorso tra la ricezione
dell'istanza e la data del
provvedimento

verifica requisiti

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non
approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti
interessati

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Verifica nel provvedimento di
adozione delle verifiche effettuate

Adozione prowvedimento

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o
adozione del prowedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

monitoraggio annuale tra n. Di
istanze pervenute e n. Di
provvedimenti adottati

firma nuovo contratto

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

monitoraggio annuale tra n. Di
provvedimenti adottati e contratti
sottoscritti

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di trasparenza

Verifica annuale degli obblighi di
pubblicazione

Esito report annuale riepilogativo
dei controll al RPCT

/AREA FINANZIARIA |

ATTUATA

INTEGRALE




Piano delle alienazioni e valorizzazioni
—Vendita beni io di ibil

Verifica inutilizzazione del bene —
delibera — pubblicazione bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o omettere
requisiti necessari

accordo con l'interessato

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non
approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti
interessati

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

check st di controllo sul rispetto
degli adempimenti e dei requisiti

mediante asta pubblica

approvazione graduatoria

inserire in graduatoria i soggetti non aventi requisiti

accordo con l'interessato

report con punteggi attribuiti e
motivazione

stipula contratto

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

verifica a campione dei punteggi
attribuiti a posizione in graduatoria

monitoraggio tra istanze ricevute,
graduatoria, provvedimenti adottati
e contratti stipulati

Esito report annuale riepilogativo
dei controll al RPCT

AREA FINANZIARIA

ATTUATA

INTEGRALE

Locazione immobili urbani

delibera per di
interesse o bando digara

Inserire nel bando requisiti non necessari o omettere
requisiti necessari

accordo con l'interessato

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non
approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti
interessati

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

check st di controllo sul rispetto
degli adempimenti e dei requisiti

adozione provvedimento di aggiudicazione

Inserire in graduatoria soggetti non aventi requisiti

accordo con l'interessato

report con punteggi attribuiti e
motivazione

stipula contratto

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

verifica a campione dei punteggi
attribuiti a posizione in graduatoria

monitoraggio tra istanze ricevute,
graduatoria, provvedimenti adottati
e contratti stipulati

Esito report annuale riepilogativo
dei controll al RPCT

AREA FINANZIARIA

ATTUATA

INTEGRALE

Concessione della sale e immobili del
patrimonio comunale

ricezione istanza e presa in carico da parte del
responsabile del procedimento

Ritardare 'avvio del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Predisposzione proposta di delibera o richiesta
parere a Assessore

Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale con
ripercussione sul termine finale di conclusione del
procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti e formalita’ di
comunicazione

Rilascio i previa verifica diritti

omettere la verifica del pagamento dei diritti

accordo con l'interessato

Check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti e formalita’ di
comunicazione

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D. Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di trasparenza

Verifica pagamenti avvenuti su
accertamenti di entrata

Verifica semestrale degli obblighi di

pubblicazione

Esito report annuale riepilogativo
dei controll al RPCT

AREA FINANZIARIA
E AREA TECNICA

ATTUATA

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABI
LE

STATO di
ATTUAZIONE MISURE
GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata

Lavoro agile

Ricezione del verbale da parte
dell'Ente accertatore, e
conseguente rapporto ex art. 17 L
689/81.

Omettere o ritardare in
maniera ingiustificata l'avvio
dell'istruttoria al fine di
agevolare il presunto
trasgressore;

Usare impropriamente la
discrezionalita .

Promuovere il rispetto
delle regole nell'eserci
delle attivita produttive

Ricezione delle eventuali
osservazioni ed opposizioni
presentate da parte del presunto
trasgressore.

Definire arbitrariamente i
criteri voltia favorire o
sfavorire alcuni soggetti o
categorie sviando le
particolarita della fattispecie

Usare impropriamente la
discrezionalita .ondizionamre I'iterper
interessi particolari anche ai fini della

concessione di privilegi/favori

anche con il ricorso allo
strumento sanzionatorio
(L.689/81).

Riconoscimento della
colpevolezza del trasgressore e
identificazione della sanzione
prevista.

Assumere arbitraria decisione
a vantaggio o svantaggio del
trasgressore

Usare impropriamente la
discrezionalita .ondizionamre I'iterper
interessi particolari anche ai fini della

concessione di privilegi/favori

Adozione nei termini di legge
dell'Ordinanza di Ingiunzione.
Trasmissione agli interessati

Non adottare entro i termini
di legge I'ordinanza al fine di
far decorrere i termini di
prescrizione

Usare impropriamente la
discrezionalita .ondizionamre l'iterper
interessi particolari anche ai fini della

concessione di privilegi/favori

Direttive Regionali Sportello unico e attivita
produttive ed edilizia approvate con
Delibera Regionale 10/13 del 27/02/2018.
Regolamento comunale per |'accoglimento e’
la gestione dei procedimenti dlelo Sportello
Unico attivita produttive approvato con
D.C.C. N° 53 Del 29/11/2012. . Linee Guida
Sulle Procedure Di Controllo In Ambito
Suape. Direttive Agli Uffici, approvate con
D.G.R. N.11/14 Del 28.02.2017

Esiti Report annuale
performance
procedimenti

Settore dei
servizi alla

persona e

alle imprese

Attuata

INTEGRALE

Predisposizione di un programma
di controlli per aree e fasce orarie

Assegnare a un funzionario
meno esperto al fine di avere
un maggior controllo sulle
ispezioni

Alterazione dei dati rilevati a seguito di
controlli/ispezioni

Interventi per il contrasto
del randagismo e I'omessa
custodia degli animali

Presidio del territorio con azione
congiunta Polizia Locale/Guardie
Ambientali e Zooofile

Accordarsi con gli organiin
indirizzo sulle modalita e sui
tempi di svolgimento dei
controlli

Mancanza di controlli

Awvio dei provvedimenti
sanzionatori accertati durante il
presidio del territorio

Utilizzare in modo improprio o
distolto la discrezionalita

violazione dell'obbligo dell'azione
penale

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e
dei conseguenti atti sanzionatori ad almeno
due operatori di polizia

Tempestiva verbalizzazione delle attivita,
indifferibilita di controlli/ispezioni svolti da
due agenti

Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie da parte di due agenti. -
Registro cronologico delle violazioni
amministrative

Registro cronologico delle
violazioni amministrative

AREA
VIGILANZA

Attuata

PARZIALE

Vigilanza e controllo in
materia ambientale sul
rispetto del regolamento
comunale di gestione dei
rifiuti da parte dei soggetti
deputati all’esecuzione
della raccolta differenziata

Predisposizione di un programma

settimanale di controlli per zone,

fasce orarie, tipologia dei rifiuti e
categorie di utenti

Dilatare volontariamente i
tempi dei controlli e delle
ispezioni

Divulgazione dei programmi dei
controlli

Controllo delle aree
programmate congiuntamente a
personale dell'azienda incaricata

per il servizio

Mancato raccordo tra gli
organi in indirizzo

Disfunzione inefficienza
dell'organizzazione e delle qualita della
prestazione.

Awvio dei provvedimenti
sanzionatori accertati durante il
presidio del territorio

Abusare della discrezionalita
nella valutazione delle
circostanze al fine di
salvaguardare alcuni soggetti
dall'avvio del procedimento
sanzionatorio

violazione dell'obbligo dell'azione
penale

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e
dei conseguenti atti sanzionatori ad almeno
due operatori di polizia

Tempestiva verbalizzazione delle attivita,
lettere protocollate per svolgere
controlli/ispezioni. Report Protocollo net

Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
Registro cronologico delle violazioni
amministrative

Registro cronologico delle
violazioni amministrative

AREA
VIGILANZA

Attuata

INIBITA

Indagini penali su delega
della Procura della

Ricezione della delega e delle
indicazioni operative del Pubblico
Ministero

Condizionare ['attivita' nel
potenziale interesse di soggetti
0 gruppi

Condizionamento dell'attivita per
interessi particolari.

Svolgimento dell'attivita
d'indagine delegata

Omettere, parziale o tardivo
svolgimento delle indagini
richieste

Mancato accertamento degli elementi
di colpevolezza e condizionamento
per agevolare interessi di singoli o
privati.

Redazione e inoltro al Magistrato
delegante
dell'Informativa/Comunicazione
Notizia di Reato

Omettere di redigere gli atti di
Polizia Giudiziaria

violazione dell'obbligo dell'azione
penale

Controllo dell'attivita da parte del
Responsabile. Monitoraggio sul rispetto dei
termini procedimentali

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

registro dell'attivita di P.G. - predisposizione
di un calendario delle attivita dip.g. e
rendicontazione periodica dell'attivita svolta

Repertorio telematico su
piattaforma ministeriale

AREA
VIGILANZA

Attuata

PARZIALE

Annullamento d'ufficio di
verbali di accertamento
per violazioni
amministrative

Acquisizione e registrazione
dell'istanza di parte

Assegnare ad un funzionario
poco esperto al fine di avere
un maggior controllo sulla
decisione finale

Condizionamento di procedure ai fini
della concessione di privilegi.

Esame dei requisiti e degli
elementi di supporto ai fini della
accoglibilita

Alterare gli elementi di fatto
e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento
per favorire o sfavorire
determinati soggetti

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Formazione del provvedimento di
accoglimento

Archiviare in assenza dei
presupposti necessari

abuso d'ufficio. Condizionamento
dell'attivita ai fini della concessione di

favori a privati.

registro cronologico delle violazioni
amministrative — registro telematico su
piattaforma ministeriale

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

registro cronologico delle violazioni
amministrative — registro telematico su

piattaforma ministeriale

Repertorio telematico su
piattaforma ministeriale
SANA

AREA
VIGILANZA

Attuata

INTEGRALE




Acquisizione e registrazione
dell'istanza di parte

Assegnare ad un funzionario
poco esperto al fine di avere
un maggior controllo sulla
decisione finale

Pilotamento di procedure ai fini della
concessione di privilegi

Sgravi inistrativi di
titoli erroneamente isci
aruolo

i
Esame dei requisiti di accoglibilita

Alterare in senso favorevole al
destinatario le valutazioni
istruttorie

uso improprio o distorto della
discrezionalita

registro cronologico delle violazioni
amministrative — registro telematico su
piattaforma ministeriale

accoglimento

Formazione del provvedimento di

Concedere il beneficio in
carenza di motivi di legittimita

abuso d'ufficio. Accordi non leciti con
soggetti privati

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

registro cronologico delle violazioni
amministrative — registro telematico su
piattaforma ministeriale

Repertorio sulla
piattaforma telematica del
soggetto incaricato:
Agenzia delle Entrate
Rioscossioni

AREA
VIGILANZA

Attuata

INTEGRALE




Predisposizione di ordini di

Accertamento violazioni
stradali

servizio con individuazione dell
zone interessate dai controlli

Omettere di programmare
le I'attivita di presidio del
territorio

Condizionamento dell'attivita ai fini
della concessione di favori a privati.

Presidio della zona assegnata

Omettere un dovere di ufficio
per insufficiente
responsabilizzazione. Eludere
le procedure di svolgimento
delle attivita di controllo

mancanza di controlli. Mancato
rispetto di un dovere d'ufficio

omettendo il presidio dei tratti stradali
come da ordine di servizio giornaliero.

Contestazione delle violazioni
amministrative

Acquisizione dati da registro

Abusare della discrezionalita
nella valutazione delle
circostanze al fine di
salvaguardare alcuni soggetti
dall'avvio del procedimento
sanzionatorio

Parziale o tardiva acquisizione

Carenza di qualita della prestazione.

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Affidamento del presidio stradale, dei
controlli e degli atti di vigilanza secondo
rotazione casuale del personale

Tempestiva verbalizzazione delle attivita,
ove possibile con doppia firma degli agenti
accertatori e giustificazione dell'
indifferibilita di controlli/ispezioni

Adeguata verbalizzazione delle attivita

sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -

Registro cronologico delle violazioni
amministrative

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
all'RPCT

AREA
VIGILANZA

Attuata

INIBITA

Emissione ruolo debitori
per sanzioni strad:
pregressi

telematico

dei dati

Mancato rispetto di un dovere
d'ufficio.

Esame degli elementia
fondamento del credito

Analizzare in maniera

superficiale gli elementi utili

per la determinazione del
credito

Pilotamento di procedure ai fini della
concessione di privilegi a favore di

privati.

Formazione dell'elenco debitori
per l'iscrizione a ruolo

Ritardare volontariamente

l'invio del provvedimento al

fine di comprometterne la

legittimita'. Eliminare dati o

documenti per favorire
soggetti.

Alterazione/manipolazione/utilizzo

documentazione. Condizionamento
dell'attivita per interessi particolari di
singoli o gruppi. Abuso/omissione

improprio di informazioni e

d'ufficio

Creazione di flussi informativi — Circolari e
linee guida interne — repertorio telematico

Controllo disgiunto Responsabile del
procedimento/Comandante

Controllo sulle performance e sulla qualita
dei servizi — report annuale

Repertorio sulla
piattaforma telematica del
soggetto incaricato:
Agenzia delle Entrate
Rioscossioni

AREA
VIGILANZA

Attuata

INTEGRALE

Acquisizione e registrazione
dell'istanza di parte

Omettere o ritardare I'
assegnazione del
procedimento

discrezionalita. Condizionamento
dell'attivita per interessi particolari di

uso improprio o distorto della

singoli o gruppi.

Gestione ricorsi al Prefetto
per violazioni stradali

Esame degli elementi a supporto
della domanda ai fini della
accoglibilita

Alterare gli elementi di fatto
e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento
per favorire o sfavorire
determinati soggetti

abuso d'ufficio. Pilotamento di
procedure di rilascio ai fini della
concessione di privilegi/favori.

Redazione delle controdeduzioni
per le valutazioni dell'organo
terzo

Determinazione termini dei

Esaminare in maniera
inadeguata e/o omettere la
valutazione di elementi
rilevanti relativi alla fattispecie.
Alterare il contenuto in senso
favorevole/sfavorevole al
proponente.

Alterazione/manipolazione/utilizzo

Mancato rispetto di un dovere

abuso d'ufficio.

improprio di informazioni e
documentazione

repertorio telematico — report annuale

Abbattimento dell'esercizio della
discrezionalita con ordini, disposizioni di
servizio e direttive interne — Piattaforma
ministeriale - -repertorio telematico interno

Controllo sulle performance e sulla qualita
dei servizi — report annuale

Repertorio telematico su
piattaforna
Ministeriale"SANA"

AREA
VIGILANZA

Attuata

INTEGRALE

pagamenti

Ritardare o omettere la verifica

d'ufficio per favorire o occultare

interessi privati

Gestione canoni locazione
e concessione - verifica
pagamenti canoni di

ione e

Verifica d'ufficio pagamenti dopo
scadenza termine. In caso
negativo, trasmissione sollecito
pagamento

Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

accordo con l'interessato

Irrogazione sanzione prevista
dalla legge o dal contratto
(interessi legali rescissione ecc.)

Omettere l'irrogazione della
sanzione

Accettare, per se' o per altri, regali o
altre utilita' non di modico valore

Verifica in sede di redazione degli atti per i
conto consuntivo dei residui attivi

Verifica dei solleciti di pagamento trasmessi

Residui attivi in sede di
conto consuntivo

AREA
FINANZIARIA

ATTUATA

INTEGRALE

Attivita di accertamento e
verifica elusione ed
evasione tributaria

Analisi e controllo dei dati
nterrelazione e rapporti con altri
processi

-Alterare gli elementi di fatto o
di diritto al fine di redigere o
non redigere atti sanzionatori
per favorire o sfavorire
deteminati soggetti - -Non
osservare il segreto d'ufficio e
la normativa in materia di
tutela e trattamento dei dati
personali

- Alterazione di dati e report raccolti
- Omissione di verifiche o verifiche
incomplete Violazione del

principio di segretezza e riservatezza

- emissione degli atti di
accertamento- -

iscrizione a ruolo delle somm.
accertate e non pagate

-Non rispettare le scadenze
temporali previste dalle norme
in materia. -Non
notificare gli atti di
accertamento elaborati.
-Non iscrivere a ruolo somme
accertate e non pagate

- contenzioso - mancati

introiti per I'Ente

Uso di procedure formalizzate e
informatizzate che garantiscano la
tracciabilita. - Obbligo di
astensione in caso di conflitto di interesse
- -Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli.
- -Coinvolgimento di piu soggetti nelle

procedure - -Formazione del
personale in materia di prevenzione della
corruzione -Rispetto delle previsioni

normative e delle indicazioni

giurisprudenziali. Anonimizzare i dati

personali nella pubblicazione dei
provvedimenti.

Esiti Report annuale sulla
qualita dei servizi al'RPCT

AREA
FINANZIARIA

ATTUATO

INTEGRALE




|AREA DI RISCHIO: INCARICHE E N

PROCESSI

OMINE

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABI
LE

STATO di
ATTUAZIONE MISURE
GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata

Lavoro agile

Conferimento di incarichi di
collaborazione, studio e ricerca
nonche' di consulenza a soggetti

Individuazione bisogno, atto di

nomina del Responsabile del
Procedimento, verifica copertura
finanziaria

- Definire un fabbisogno non
rispondente a criteri di

alla volonta' di premiare interessi
particolari

efficienza/efficacia/economicita’, ma

- Condizionamento
dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

Verifica presupposto giuridico ed
economico per il conferimento
dell'incarico - Esame
documentazione

Analizzare e interpretare le norme

sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti

nell'esclusivo interesse di favorire o | dell'attivita' per interessi

- Condizionamento

particolari, di singoli o di
gruppi

estranei all

Adozione pi i di
incarico e definizione clausole.
Diniego per mancanza
presupposti di legittimita

collaborazioni, assunzioni

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, | dell'attivita' per interessi

- Condizionamento

particolari, di singoli o di
gruppi

stipula contratto previa verifica
requisiti e presupposti

collaborazioni, assunzioni

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, | dell'attivita' per interessi

- Condizionamento

particolari, di singoli o di
gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi
del D.Lg.s n. 33/2013

pubblicazione su 'Amministrazione
trasparente

Omettere di pubblicare o ritardare la

Violazione obblighi di
trasparenza

Formazione specialistica in materia di
incarichi e di elusione delle norme che
disciplinano il reclutamento di personale —
Direttive finalizzate alla prevenzione del
comportamento a rischio — Controlli
preventivi e successivi secondo le norme
regolamentari sui controlli interni.

Duplice valutazione istruttoria a cura del

dirigente e del funzionario preposto -
Informativa al dipartimento della Funzione
Pubblica e al RPCT

Report semestrale sulla trasparenza da
inviare al RPCT e Nucleo di Valutazione

report semestrale del nucleo di controllo

interno al RPCT

Tutti i settori

ATTUATA

INTEGRALE

Designazione e revoca dei
rappresentanti del Comune presso
enti, aziende e istituzioni

rilevazione in merito agli incarichi
da conferire

omettere di rilevare gli incarichi da
conferire

condizionamento
dell'attivita per interessi
particolari di singoli o di
gruppi

Preparazione del provvedimento

ricognitivo degli incarichi da

conferire e delle modalita di
conferimento

maniera imprecisa

Raccogliere i dati e i report interni in

Alterazione,
manipolazione e utilizzo
improprio di informazioni
e documentazione
- Condizionamento
dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di
gruppi

adozione dell'atto

Omettere le risultanze istruttorie
emerse

Condizionamento
dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di
gruppi

Duplice valutazione istruttoria a cura del
proponente e del dirigente del settore

N. pareri di regolarita tecnica e contabile

favorevoli/n. Delle delibere adottate
sull'argomento

100

Tutti i settori

ATTUATA

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

R RO R
ppa PRO A A' - FA o de o
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE MISURE
' Categoria/ evento VALORE SOGGETTO i
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI rischioso COMPLESSIVA MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE GENERALI, per Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Omettere |'avvio della
Notificazione ricorso/citazione/altro — rocedura senza Mancato awvio della
azione dell'Ente p e Z procedura Obbligo di astensione in caso di
del giustificato motivo " L :
giudiziale STUGIO CONTUTOVETSTay TMETTOCUZIONE UITEere ar conflitto di interesse/Formazione
) amministrazione, uffici per acquisizione | esaminare e valutare Mancata difesa professionale obbligatoria/Proposta s AREA
nell’interesse o ) N . N . h Report annuale della qualita
, elementi utili alla difesa/proposta di la controversia a dell'Ente o parere alla Giunta/Rispetto dei . L AMMINISTRATIVA ATTUATA INTEGRALE
dell’ente nelle - . . . dei servizi
varie sedi e = e dotic - termini processuali obbligatori; AFFARI GENERALI
iudiziarie Orv?ettfare Ia. Mancallta difesa rilevazione della qualita dei servizi
€ Costituzione in giudizio costituzione in dellEnte / tramite il Piano Performance
giudizio/effettuare la Condizionamento
costituzione in dell'attivita' difensiva
omettere di rilevare la
Rilevazione della necessita di concludere | necessita di definire .
" P N Contenzioso
accordi o transazioni bonariamente una
controversia Obbligo di astensione in caso di
. R — — conflitto di interessi;
Gestione attivita Fornire informazioni o . .
. " . . -Individuazione dell'interesse
stragiudiziale o altro Studio del caso/Interlocuzione incomplete o bbli I Lo AREA
(T ioni e accordi istrazione, uffici per acquisizione | imprecise al fine di Condizionamento pubblico nefla mf’t"fa“?”f?r' Report annuale della qualita
A RN S X X o . Indicazione dei criteri di RN AMMINISTRATIVA ATTUATA PARZIALE
bonari, negoziazioni ecc.) elementi utili alla conclusione orientare le decisioni della decisone per d o del val dei servizi
nell’interesse dell'accordo/proposta di delibera alla in modo da creare interessi particolari, . etermmazlon.eA e Ava ore; . AFFARI GENERALI
. - . -Rispetto delle previsioni normative;
dell’ente giunta ingiusto vantaggio alla " . . e
Rilevazione della qualita dei servizi
controparte. S
Orientare le decisioni Accordo tramite il Piano Performance
N . in modo da creare indebitamente
Conclusione dell'accordo o . .
ingiusto vantaggio alla| condizionato a danno
cantronarte dell'Ente
Richiesta dell’Amministarzione o di aftri L Assenza di supporto
P Eludere la richiesta o
cnaaatti indicati nal Damnlamantn cnarialicticn
Abusare della
discrezionalita' nella
'avall:zz:{:ﬁ?r:c?:ial Uso improprio o Obbligo di.asten.s.ione in Faso di
Esame e studio della questione sottoposta ppre: distorto della conflitto di interessi;
fine di salvaguardare . N -Rispetto delle previsioni normative N AREA
N lcuni i discrezionalita PR Report annuale della qualita
Consulenze e pareri alcuni soggetti o e delle indicazioni dei servizi AMMINISTRATIVA ATTUATA INTEGRALE
interessi contrapposti giurisprudenziali;Rilevazione della AFFARI GENERALI
particolari qualita dei servizi tramite il Piano
rilasciare parere e Performance
consulenza distorti e
Rilascio del parere fuorvianti, anche al | Decisione finale errata
fine di favorire
determinati soggetti;
. . Eludere la richiesta e Uso improprio o
Richiesta da parte dell'interessato . . prop
. L mancato awvio del distorto della
(dipendente — Amministratore) " . . .
Dr 1to discrezionalita
Accertamento dei presupposti di legge per Uso improprio o
. - N N P . PP ) 68¢e p " - . prop Obbligo di astensione in caso di =
Rimborso spese legali I'assunzione dell'onere a carico Alterare gli elementi di distorto della confiitto di interesse/Osservanza Report annuale della qualita AREA ATTUATA/In fase di
amministratori dipendenti dell'Ente;proposta di delibera per diritto e di fatto discrezionalita' ai fini N o ) dei servizi/Approvazione del AMMINISTRATIVA ) INTEGRALE
. N delle disposizioni di legge e di attuazione
(Tutela legale assunzione onere della spesa. della cor o | regolamento AFFARI GENERALI
: P . " Disporre un rimborso regolamento
Adozione determinazione impegno di Pagamento non
. L - non dovuto/ Non .
spesa per rimborso e liquidazione/Diniego . dovuto/diniego del
L riconoscere un .
di rimborso. N rimborso dovuto
rimborso dovuto
N _— . " ) Condizionamento Redazione di un modello da . . -
Ricezione richiesta di risarcimento e Omettere o ritardare TN . . - Predisposizione modulistica
. . N L dell'attivita per destinare all'utenza per la richiesta .
verifica della documentazione presentata | I'apertura del sinistro. | N ) o - N N appropriata SI/NO
interessi particolari di di risarcimento danni
stesura di un modello di relazione
Richiesta di apertura del sinistro al Broker . Condizionamento ) - . N . .
N . L . Effettuare verifiche TN tecnica con richiesta di precise redazione della bozza di
assicurativo con contestuale richiesta di . dell'attivita per ) L N " N .
. . A . blande o eccessive | . X N A informazioni, che non lascino modello di relazione tecnica
relazione tecnica agli uffici competenti e . . | interessi particolari ai . ; . . o o
. " atte a favorire alcuni | _ . spazio alla discrezionalita del con indicazione precisa di dati
GESTIONE PRATICHE c one del respc del i ti fini della concessione relatore e che portino a concludere e informazioni AREA
" - pr i R N
rocedimento al sinistrato di privilegi o favori. N AMMINISTRATIVA DA ATTUARE X INTEGRALE
SINISTRI ASSICURATIVI P priviee nel senso della responsabilita o

Autorizzazione alla liquidazione da
comunicare alla compagnia assicurativa o
reiezione della richiesta.

valutazioni istruttorie

omissione di elementi

Alterare in senso
favorevole al

Uso improprio o
destinatario la prop

distorto della

discrezionalita.
con conseguente

Duplice valutazione istruttoria a
cura del Responsabile del
Procedimento e del Dirigente /
attivita di controllo incrociato

schema di lettera di
autorizzazione alla
liquidazione del risarcimento

AFFARI GENERALI




AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

TICEZIoTE TStaTiZa Ua

EVENTI RISCHIOSI

STATO di ATTUAZIONE

Interventi soggetti a
permesso di costruire,
SCIA, CIILA, CERTIFICATI
AGIBILITA

soggetti pubblici
(direttamente) o da
soggetti privati (tramite

assegnare il processo in violazione della
disposizione di servizio

pilotamento delle procedure

Tativa,

esame documentazione,

Omettere di elaborare tutti i dati necessari
all'istruttoria

inefficacia ed inefficienza dei controlli

pare‘re a.seguito. de'||e
risultanze dell'istruttoria
e comunicazione al
snogetta interassatn

omettere il rilascio del parere e la comunicazione
dell'esito

uso improprio della discrezionalita ai fini di
concedere privilegi o intralciare i soggetti

Certificazione idoneita
alloggi

ricezione istanza,
assegnazione della
pratica e presa in carico

Aa narte dal Dacnancahila

assegnare il processo in violazione della
disposizione di servizio

pilotamento delle procedure

sopralluogo e verifica
stato di fatto e

discrezionalita da parte dellistruttore nella
interpretazione

disomogeneita delle valutazioni

rilascio certificazione

Rilasciare certificazioni in violazione di legge

Rilascio del certificato di
destinazione urbanistica

ricezione istanza e presa
in carico da parte del
responsabile del

Ritardare I'avvio del processo/procedimento

omissione di atti d'ufficio — favoritismi

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Verifica della

Omettere la verifica del pagamento dei diritti e
1 delle marche da bollo

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Predisposizione del
documento- firma

Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale con
ripercussione sul termine finale di conclusione del
procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Rilascio del documento

Ritardare la trasmissione

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Piani attuativi di
iniziativa privata e loro
varianti

ricezione istanza e presa
in carico da parte del
responsabile del
procedimento

Ritardare I'avvio del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

1) Verifica dalla

documentazione

2) predisposizione
istruttoria

Ritardare o omettere la verifica

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

1) Verifica fattibilita con
la Commissione
Urbanistica 2) Consiglio
Comunale per adozione
3) pubblicazione sul
BURAS e nel sito del
comune 4)
asservazinni nrivati/enti

Ritardare le singole fasi dei procedimenti di
approvazione e di pubblicazione

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati e violazione
degli obblighi di pubblicazione

Sottoscrizione della
convenzione/modifiche
alla convenzione

Ritardare la sottoscrizione della convenzione

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Piani attuativi di
iniziativa pubblica

Affidamento incarico per
la stesura del piano

Ritardare affidamento dell'incarico

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Verifica documentazione
e predisposizione
deliberazione

Omettere la verifica della documentazione

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

1) Verifica fattibilita con
la Commissione
Urbanistica 2) Consiglio
Comunale per adozione
3) pubblicazione sul
BURAS e nel sito del
comune 4)
osservazioni privati/enti
5) Consiglio Comunale
per approvazione
definitiva

Ritardare le singole fasi dei procedimenti di
approvazione e di pubblicazione

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

pubblicazione sul BURAS

Omettere di pubblicare e il provvedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

TICeZione Tstanza

privata/incarico

Ritardare I'avvio del processo/procedimento

VALUTAZIONE FASI E TEMPI
VALORE SOGGETTO MISURE GENERALI, S
COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE| Cause mancata applicazione Performance Lavoro agile
TARGET RESPONSABILE|  SPECIFICHE, FASI E
RISCHIO ATTUAZIONE
TEMPI
RISPETTO della disposizione di
o & ssgnasons ot stome vse rpeton AEATEGEA
L ‘g P . . P EDILIZIA ATTUATA INTEGRALE
tecnici istruttori (alternanza in base istanze presentate
" " " PRIVATA
al n. di protocollo e alla verifica di
conflitto di interesse)
B
c(:tnt;ovle;ﬁca del\;‘str:t:osna da . oot AREATECNICA
s parte del Responsabie del Servizio istanze evase rispetto a EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
con apposizione della firma (doppio istanze presentate
PRIVATA
controllo)
Esit t le di
Esito report annuale di controllo ;;::IT:LSZ":;Z jull AREA TECNICA
B eseguito sul campione del 5% delle 5 8 EDILIZIA ATTUATA INTEGRALE
L campione del 5% delle
richieste e PRIVATA
richieste
Esito report annuale riepilogativo Esito report annuale AREA TECNICA
8 dpei s RP’::T 8 riepilogativo dei controll al EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
RPCT PRIVATA
Esito report annuale AREA TECNICA
Esito report annuale riepilogativo - . - EDILIZIA
B ZIALE
dei controll al RPCT r\ep\logatlv:;:—_er\ controll al PRIVATA ATTUATA PARZIAI
URBANISTICA

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati




Varianti ai Piani attuativi
di iniziativa pubblica

Verifica documentazione

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non

epr
deliberazione

pp! ita al fine di ottenere vantaggi dai
soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

1) Verifica fattibilita con
la Commissione
Urbanistica 2) Consiglio
Comunale per adozione
3) pubblicazione sul
BURAS e nel sito del
comune 4

Ritardare le singole fasi dei procedimenti di
approvazione e di pubblicazione

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire 0 occultare interessi privati

pubblicazione sul BURAS

Omettere di pubblicare e il provvedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Esito report annuale riepilogativo
dei controll al RPCT

Esito report annuale
riepilogativo dei controll al
RPCT

AREA TECNICA
EDILIZIA
PRIVATA

URBANISTICA

ATTUATA

PARZIALE

Redazione Piano
Urbansitico Comunale

Affidamento incarico per
la stesura del piano

Ritardare affidamento dell'incarico

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti dell'Ufficio

Verifica

Ritardare I'affi dell'incarico e istruttoria

con diversi Enti

lacunosa

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti dell'Ufficio

1) Verifica fattibilita con
la Commissione
Urbanistica 2) Consiglio
Comunale per adozione
3) Conferenza dei servizi
con tuti gli enti interessati
4) osservazioni
privati/enti 5) Consiglio
Comunale per
approvazione definitiva

Ritardare le singole fasi dei procedimenti

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti dell'Ufficio

Approvazione da parte
della RAS e pubblicazione
sul BURAS

ritardare la pubblicazione sul BURAS

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto
degli adempimenti dell'Ufficio

Esito report annuale
riepilogativo dei controll al
RPCT

AREA TECNICA
URBANISTICA

ATTUATA

PARZIALE




AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI

PROCESS|

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento
rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

STATO di
ATTUAZIONE MISURE
GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

Performance

Lavoro agile

di

Acquisizione tramite il protocollo delle
richieste su modulistica messa a

disposizione dal servizio
VETTIICa PTESUPPOSTT PET 1T HiaSTio

dell'attestazione richiesta: consultazione
registri anagrafici cartacei ed informatici
comunali e o richiesta informazioni a

Omettere di attivare poteri
di vigilanza al fine di
favorire determinati

Accordi con soggetti privati

Omettere di acquisire o
valutare elementi rilevanti
venuti in rilievo

Alterazione/manipolazione/
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

regolarita di soggiorno o
soggiorno permanente

Rilascio o diniego attestazione

Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per favorire

Condizionamento
dell'attivita per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

Annotazione avvenuto rilascio
attestazione mediante compilazione
registro con acquisizione di sottoscrizione
del ricevente

Eludere la fase di
annotazione dell'avvenuto
rilascio

Condizionamento
dell'attivita per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

Verifiche ispettive Prefettura

Esiti verifiche ispettive annuali

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Ri segr i o za
diretta dell'ufficio di assenza dimora
abituale.

Omettere di attivare poteri
di vigilanza al fine di
favorire determinati

soggetti

Alterazione/manipolazione/|
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Richiesta verifica iniziale di dimora
abituale alla Polizia Locale.

Omettere di predisporre
accertamenti

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio

Comunicazione avvio procedimento al
cittadino

Omettere d'inoltrare lavvio
del procedimento

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio

Anagrafe: Cancellazioni

Acquisizione: esiti di ripetuti ed intervallati
accertamenti della dimora abituale da
parte della Polizia Locale; informazioni
sulla presenza di utenze domestiche di

servizi erogati da gestori di pubblico
servizio o da privati

Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

Alterazione/manipolazione/|
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Valutazione esiti istruttori ed adozione
provvedimento anagrafico: 1) di
cancellazione, 2) di inesistenza di elementi
per procedere alla cancellazione.

Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per favorire
o sfavorire determinati
soggetti o categorie di
soggetti

Alterazione/manipolazione/|
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Richiesta notifica provvedimento al messo
comunale nei termini di legge;
comunicazione avvenuta cancellazione
alla questura e Prefettura per gli stranieri

Omettere di comunicare

Omettere di comunicare

Verifiche ispettive Prefettura

Esiti verifiche ispettive annuali

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Richiesta inviata da privati cittadini o
responsabile di convivenza mediante uso
di modulistica ministeriale acquisita al
protocollo dell'ente.

Omettere di attivare poteri
di vigilanza al fine di
favorire determinati

soggetti

Alterazione/manipolazione/
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Accertamento dichiarazione anagrafica
per il tramite della Polizia Locale od altri
soggetti pubblici o privati.

Omettere diinserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

Alterazione/manipolazione/
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Anagrafe: Iscrizioni registri

Possibile avvio di preavviso di rigetto.

Omettere di attivare poteri
di vigilanza al fine di
favorire determinati

Alterazione/manipolazione/
utilizzo improprio di
informazioni e

soggetti

documentazione

Rispetto dei tempi di conclusione
del procedimento dichiarati nella

Esiti del monitoraggio dei tempi del

nraradimantn

AREA
AMMINISTRATIVA

ATTUATA

INTEGRALE




Comunicazione di: irricevibilita
dell'lstanza, Iscrizione, mutazione in ANPR
o adozione di provvedimento di rigetto
dell'istanza

Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per favorire
o sfavorire determinati
soggetti o categorie di
soggetti

Alterazione/manipolazione/
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Richiesta al messo comunale di notifica
provvedimento di rigetto dell'istanza nei
termini di legge; Richiesta ripristino ad
eventuali comuni di provenienza

Violare un dovere d'ufficio

Mancato rispetto di un
obbligo di legge per
favorire o occultare

interessi privati

Carta dei Servizi

[PV

DEMOGRAFICI




Anagrafe: Verifica
dichiarazione di rinnovo
della dimora abituale per i
cittadini stranieri

Accertamento d'ufficio della mancata
dichiarazione di rinnovo della dimora
abituale trascorsi sei mesi dalla scadenza
del titolo di soggiorno. Comunicazione
avvio procedimento di cancellazione

Omettere di attivare poteri
di vigilanza al fine di
favorire determinati

soggetti

Alterazione/manipolazione/|
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

TOMUNICAZIONE avviu PTOCEUNTETID T
cancellazione anagrafica al cittadino

Omettere inoltro avvio del
procedimento

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio

Verifiche presso la questura e per il
tramite della Polizia Locale

Omettere di acquisire o
valutare elementi rilevanti
venuti in rilievo

Inefficienza ed inefficacia
dei controlli

Valutazione esiti istruttori ed adozione di:
1) provvedimento anagrafico di
cancellazione 2) acquisizione di

dichiarazione di rinnovo della dimora

abituale del cittadino straniero con

allegato titolo di soggiorno in corso di

validita.

Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per favorire
o sfavorire determinati
soggetti o categorie di
soggetti

Alterazione/manipolazione/
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Richiesta notifica provvedimento di
cancellazione al messo comunale nei
termini di legge; comunicazione avvenuta
cancellazione alla questura e Prefettura.

Omettere di effettuare le
notifiche e le comunicazioni
stabilite dalla norma

Mancato rispetto di un
obbligo di legge per
favorire o occultare

interessi privati

Rispetto dei tempi di conclusione
del procedimento dichiarati nella
Carta dei Servizi

Esiti verifiche ispettive

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Elettorale: autorizzazione
al voto fuori sezione,
assistito e domiciliare

Richiesta scritta di autorizzazione speciale
al voto con allegata ogni certificazione
necessaria nei termini di legge

Eludere le procedure di
acquisizione al protocollo
delle richieste

Mancato controllo delle
richieste ricevute

Verifica documentazione

Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per favorire
o sfavorire determinati
soggetti o categorie di
soggetti

Alterazione/manipolazione/
utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Rilascio autorizzazione all'esercizio di voto

Ritardare |'adozione
dell'autorizzazione
all'esercizio del voto

Compromissione
dell'esercizio del diritto di
voto

Comunicazione autorizzazione al voto

Ritardare nella consegna
dell'autorizzazione
all'esercizio del voto

Compromissione
dell'esercizio del diritto di
voto nella consultazione
elattarale

Verifiche ispettive della Prefettura

Esiti verifiche ispettive

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Stato Civile: Accettazione
e tenuta Dichiarazioni
Antici| di Trat

Richiesta verbale di deposito della DAT

Omettere o ritardare la
ricezione delle DAT

Alterazione dei tempi e
modi per una corretta
nresentazione delle DAT

Verifica presupposti alla ricezione

Omettere di acquisire o
valutare elementi rilevanti
venuti in rilievo

Inefficienza ed inefficacia
dei controlli

Ricevimento DAT, iscrizione nel registro
comunale con attribuzione di numero di

Eludere o ritardare I'obbligo
della registrazione del

Condizionamento
dell'attivita per interessi

(DAT)

Rilascio certificazione utile a comprovare
I'avvenuta ricezione. Deposito DAT nella
cassaforte dell'ufficio.

Eludere o ritardare I'obbligo|
della comunicazione
dell'evento agli enti

interessati

Violazione di un
adempimento procedurale

Verifiche ispettive della Prefettura

nvio report trimestrali alla locale
Prefettura

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

PARZIALE




AREA DI RISCHIO: INFORMATICA

Consegna al richiedente

Utilizzare canali che non
garantiscono il rispetto dei
criteri sulla riservatezza

STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE MISURE
' Categoria/ evento VALORE SOGGETTO Cause mancata .
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI rischioso COMPLESSIVA MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE GENERALI, e Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Concedere privilegi non
Ricevimento dell'istanza P X 8
dovuti
Abilitazioni informatiche Diffusione indebita di Centralizzazione, standardizzazione AREA
per accesso alle banche informazioni. e monitoraggio del processo di A . "
ifica legittimita ichi B 2020/2023 % profili d torat AMMINISTRATI ttuat INTEGRALE
dati da parte di Enti Verifica legittimita della richiesta Alterazione/falsificazione/c abilitazione, con la creazione di / © profill di accesso monitorati VA attuata X
autorizzati ancellazione di dati appositi registri
Abilitazioni
Esecuzione di test di intrusione/verifica Omettere I'esecuzione
disponibilita di aggiornamenti di sistema periodica delle verifiche
Aumento della frequenza degli
aggiornamenti di sicurezza
Programmazione e progettazione delle Omettere di prevedere
) . misure di sicurezza misure importanti Creazione di falle di Numero di aggiornamenti eseguiti AREA
Gestione della Sicurezza . . . .
B N sicurezza; Accesso non B 2024/2026 annualmente sul sistema informatico. AMMINISTRATI attuata X INTEGRALE
informatica della rete . . A .
autorizzato alle banche dati Numero di verifiche annuali VA
. . s Omettere di attuare le
Attuazione delle misure di sicurezza X o
misure di sicurezza
Aumento della frequenza delle
verifiche
Esecuzione di test finali e verifica dei Omettere di verificare le
risultati misure adottate
'AGID: Implementazione TTETPTEtare i 000
L - erroneo la norma /linee
dei programmi di X . N § ) 5 . ——
L. N . Recepimento delle disposizioni impartite | guida/regole tecniche a mancata disponibilita di
Amministrazione digitale A PR
N . . da AgID vantaggio di qualche servizi digitali
per lo sviluppo dei servizi tt N adi
digitali per i cittadini e le $0BBetio o categoria cl
Programmazione e progettazione
AREA
Verifica del rispetto delle scadenze
Omettere/ritardare B . P R 2024/2026 Report obiettivi operativi. AMMINISTRATI attuata X INTEGRALE
N . . di legge per gli obiettivi AgID
Implementazione |'attuazione delle misure. VA
Accordi con soggetti privati.
Omettere/ritardare la
Pubblicazione dei servizi / .
pubblicazione
Conservazione aigitaie a . .. et
Ometts I del [« del
norma dei documenti Definizione del processo di conservazione mettere alcuni azioni del omprdolrnlssmne ,e Aumento della frequenza dei AREA
. processo processo dl conservazione. " N " Frequenza media dei controlli AMMINISTRATI ATTUUATA
Verifica periodica del funzionamento del Omettere di effettuare controlli controlli VA
sistema di Conservazione verifiche B x INTEGRALE
RGSCIare aatl 11 assenza ar[ DITUSIONE Maenia ar
Istanza di estrazione dati richiesta informazioni. PARZIALMENTE
_ PSR SO eI 1Y e ieiie il ATTUATA
Verifica legittimita della richiesta Omettere di effettuare
Gestione del patrimonio i i dati EStraTTE oo iP'OpOfZlonatl Potenziamento delle misure di audit Numero di verifiche effettuate AREA
informativo: estrazione Estrazione dei dati rispetto allistanza ed a R . 2024 AMMINISTRATI
dati quanto legittimo sugli accessi ai dati annualmente. VA
X INTEGRALE




Gestione del patrimonio
informativo: tenuta
banche dati

Creazione e presa in carico della banca
dati

Umetere rmsernmento ar
alcune banche dati nel

Perdita/distruzione di dati

Schedulazione delle attivita di backup

Protezione della banca dati.

Distruggere dati

Esecuzione periodica dei backup

Omettere di eseguire i

Verifiche periodiche dell'integrita dei dati
e dei backup

Omettere di eseguire
controlli

Aumento della frequenza dei
controlli sui backup e dei test di
ripristino

Numero di test di ripristino effettuati
annualmente.

AREA
AMMINISTRATI
VA

ATTUATA

INTEGRALE




